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Sa har laser du arsredovisningen

Det hir ar Landstinget Blekinges samlade arsredovisning. Redovisningen innehaller tva olika
huvudavsnitt: férvaltningsberittelsen och den ekonomiska redovisningen. Foérvaltningsberittelsen
innehaller en 6versikt 6ver utvecklingen i landstinget och belyser sidant som inte framgar av
balans- eller resultatrikningarna men som ar viktigt f6r bedomningen av landstinget.
Utgangspunkten for forvaltningsberittelsen dr de 6vergripande mal landstinget presenterade i
landstingsplanen 2015. De olika malen presenteras i var sitt kapitel och f6ljs av en analys och en
overskadlig sammanstallning av maluppfyllelsen. Har finns ocksa landstingsradet Kalle
Sandstréms (S) och landstingsdirektoren Peter Liljas syn pa landstingets verksamhet under 2015.
Forvaltningsberittelsen innehaller dven en beskrivning av férvaltningarnas verksamhet under
aret, de satsningar som gjorts utéver de uppsatta malen och en finansiell analys.

I den ekonomiska redovisningen aterges finansiell redovisning: resultatrakning, balansrikning och
kassaflodesanalys.

Sist 1 arsredovisningen finns bilagor som presenterar en sammanstallning av drsstatistik for
Landstinget Blekinge f6r de senaste fem aren och en skiss 6ver Landstinget Blekinges
organisation. Hir finns ocksa revisionsberittelsen, som redogor f6r landstingets revisorers
granskning av rikenskaper och verksamhet, och en ordlista som forklarar facktermer och andra
svara ord som forekommer i drsredovisningen.
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Med framtidens vard i sikte

Varden ska flytta nirmare patienterna. Det dr malet med den framtidsplan som
Landstinget Blekinge borjade arbeta med under 2015.

— Med planen som utgangspunkt ska vi arbeta for att lanets invanare dven i framtiden far
tillgang till en hilso- och sjukvard av hég kvalitet, sdger landstingsstyrelsens ordférande
Kalle Sandstrém (S).

Under det gangna aret tog landstinget fram en plan som beskriver hur landstinget ska méta
framtidens utmaningar: Andelen éldre i befolkningen 6kar och dirmed ocksa behovet av hilso-
och sjukvard. Den medicintekniska utvecklingen gar snabbt framat och ger nya méjligheter till
behandlingar. Dessutom O0kar medborgarnas forvantningar pa sjukvarden.

Av forslaget till framtidsplan framgar att landstinget ska flytta varden nidrmare patienterna. Viss
typ av sjukvard ska landstinget koncentrera till firre orter, men den sjukvard som manniskor
beh6ver ofta och som inte kriver akutsjukhusets resurser ska finnas niara befolkningen. Exempel
pa narsjukvard ar primarvard, psykiatri, somatisk vard, mobila team och sjukvardsradgivning.

For att framtidsplanen ska bli verklighet beh6ver landstinget d4nnu bittre samverkan med till
exempel kommunerna. Primirvarden behover stirka sin roll och landstinget maste inféra nya
arbetssatt, exempelvis mobila arbetssitt som gor det mojligt att fa mer kvalificerad vard i
hemmet.

— For manga patienter ar det en fordel att kunna fa vard direkt i hemmet sa att man kan leva ett
vanligt liv hemma, men med stod fran sjukvarden, sidger landstingsdirektor Peter Lilja.

Att anvinda ny teknik inom e-hilsoomradet ar en viktig del av framtidsplanen. Landstinget
Blekinge har stillt sig bakom den nationella e-hilsostrategin. Planering infér lansering av
journalen pa natet pagick under det gingna aret och under 2016 fér blekingarna tillgang till sin
journal via 1177.se.

Att stirka patienternas stallning var ett viktigt uppdrag f6r Landstinget Blekinge under 2015. Vid
arsskiftet infordes en ny patientlag som ska tydliggéra patientens stallning och frimja integritet,
sjalvbestimmande och delaktighet.

— Det kan tyckas vara sjilvklarheter och 1 manga avseenden ar vi mycket bra pa att fokusera pa
patientens behov, men vi kan bli annu bittre. Forskning visar dessutom att tillfrisknandet
paverkas positivt om patienten har inflytande 6ver sin egen vard, sdger Peter Lilja.

Som ett led i att stirka patientens stillning beslutade landstingsdirektoren att landstinget ska
inféra personcentrerad vard. Personcentrerad vird innebar att 1 hogre grad fokusera pa de
férutsittningar, resurser och hinder varje person har och vad det innebar att vara manniska och 1
behov av vard.

Ett politiskt prioriterat omrade dér landstinget tillférde extra resurser var miljo- och héllbarhet.
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— Som offentlig organisation och med ansvar f6r manniskors hilsa maste vi tinka langsiktigt och
planera var verksamhet pa ett sitt som inte dventyrar kommande generationers mojligheter att
leva ett hilsosamt liv, siger Kalle Sandstrom.

Under 2015 gjorde landstinget olika framsteg med utgangspunkt frin den miljé- och
hallbarhetsplan som landstinget antog ar 2014. All primérvard och folktandvard ar nu
miljocertifierad, andelen ekologiska livsmedel 6kar och planering pagar for att f6lja upp i vilken
grad leverantorer lever upp till miljokrav och sociala och etiska krav.

Att vara en god arbetsgivare ir en politisk malsittning som landstinget bland annat f6ljer upp
genom den arliga medarbetarenkiten Hallbart medarbetarengagemang. Uppfoljningar visar att
resultaten fran enkiten successivt blir battre och hela 86 procent av de landstingsanstillda
upplever sitt arbete som meningsfullt. En utmaning ar att trygga en god arbetsmiljé. Insatser som
landstinget gjorde under aret som gick var bland annat att ge battre stod till cheferna i det
systematiska arbetsmiljarbetet.

— Den stora utmaningen ar kompetensforsorjningen. Vi maste bli annu bittre pa att attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare, siger Peter Lilja.

Under 2015 arbetade landstinget fram en virdegrund. Alla arbetsplatser fick mojligheter att vara
med och bidra med sina tankar. Virdegrunden utgar fran en humanistisk manniskosyn med
respekt for alla manniskors lika virde. Den vilar pa tre ledstjarnor: engagemang, samarbete och
kvalitet.

— Virdegrunden ska ses som ett stod for oss som arbetar hir, en vigvisare i vardagen. Under
2016 paborjar vi arbetet med att forverkliga den och det ar ett langsiktigt arbete, siger Peter Lilja.

Ekonomiskt fick landstinget ett litet 6verskott vid arets slut. Resultatet blev tva miljoner. Flera
torvaltningar holl sin budget, men det ekonomiska liget inom den specialiserade somatiska
varden ar fortsatt besvirligt. Landstinget vidtog darfor dtgirder for att dimpa kostnadstrycket.

— Vi befinner oss i samma ldge som andra landsting och regioner i landet med stigande kostnader
tor hilso- och sjukvarden. Med tanke pa denna utveckling behover vi ocksa en tydlig
framtidsplan som bidrar till att vi anvinder vara resurser pa basta sitt, siger Kalle Sandstrom.
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Detta ar Landstinget Blekinge

Landstinget Blekinges viktigaste uppdrag ir att ge god hilso- och sjukvird till Blekinges
156 000 invanare. En annan viktig uppgift ar att frimja hilsa och férebygga sjukdom.
Utgangspunkten idr att invanarna ska fa sa mycket hilsa och vard som mojligt for varje
skattekrona.

Landstingets arbete styrs till stor del av befolkningens behov av hilso- och sjukvard och hur det
utvecklas 1 framtiden. Med en befolkningsutveckling i Blekinge som innebir en allt storre andel
ildre, en minskad inflyttning och 6kad utflyttning, star landstinget inf6r tuffare utmaningar
jamfort med svenska landsting och regioner generellt. Dessutom har Blekinge en befolkning med
samre livsvillkor och levnadsvanor, vilket paverkar behovet av hilso- och sjukvard.

Hur styrs landstinget?

Som alla landsting och regioner dr Landstinget Blekinge en politiskt styrd organisation.
Landstingsfullmaktige dr landstingets hogsta beslutande organ och dir sitter 47 folkvalda
fullmiktigeledaméter. Den 1 januari 2015 ersattes hilso- och sjukvardsnimnden av tre nya nimnder
som stod for landstingsfullmaktige: nimnden f6r Blekingesjukhuset, nimnden f6r psykiatri och
habilitering och nimnden f6r primirvérd och folktandvard.

Hilsan 1 befolkningen, befolkningens behov av hilso- och sjukvard, linets ekonomiska utveckling
och befolkningsutvecklingen i linet dr grunden f6r mal, uppdrag och resursférdelning. Detta
sammanstills 1 landstingsplanen som landstingets folkvalda politiker beslutar i
landstingsfullmiktige varje ar. Det dr politikernas uppgift att ange visionen och malen, férdela
resurserna och folja resultaten 1 férhéllande till de uppsatta malen.

Landstinget Blekinges vision lyder: Livskvalitet for dig, vardkvalitet for oss. Utifran visionen har
landstinget ocksa tagit fram en verksamhetsidé som beskriver vad Landstinget Blekinge vill verka
tor och uppna: Landstinget ska, med en tillganglig, siker och kostnadseffektiv vard av god kvalitet, medverka
till basta maijliga livskvalitet for Blekingeborna.

Utifran landstingsfullmaktiges mal beslutar sedan landstingets styrelse och nimnder om
strategiska mal och matt for sina ansvarsomraden. Dessa mal ar direkt styrande f6r lands-
tingsdirektoren, landstingets hogste tjansteman, och cheferna f6r de forvaltningar som lyder
under de tre nimnderna. Alla forvaltningar tar fram verksamhetsspecifika mal och matt som de
presenterar i sina verkstéllighetsplaner. Planerna idr styrande for alla medarbetare och beskriver de
insatser och aktiviteter som ska genomféras for att na de strategiska mal som styrelsen och
nimnden har satt f6r dem. Landstinget Blekinges planeringsprocess illustreras med figuren
nedan.
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Landstingsstyrelsens uppfoljning, som redovisas for landstingsfullmaktige, sker i form av
landstingets samlade arsredovisning. Dirutéver redovisar styrelsen tva delarsrapporter under dret.

Grunden f6r arsredovisningen ar landstingsfullméktiges 6vergripande mal, som 2015 var féljande:

en god hilso- och sjukvird samt insatser f6r en battre folkhilsa
aktivt klimat- och milj6arbete f6r héllbara livsmiljéer

en stabil ekonomi for hallbar kostnadsutveckling

engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter.

Denna arsredovisning dr dirmed en redovisning av i vilken utstrickning ovanstdende fyra mal
med tillhorande strategiska mal har uppfyllts. En sammanstillning av maluppfyllelsen finns pa
sidan 44.

Befolkningen i Blekinge

For att kunna planera landstingets verksamhet behovs kunskap om befolkningens
sammansittning 1 Blekinge. Forindrade fodelse- och dédstal och variationer i in- och utflyttning
ar det som 1 huvudsak paverkar befolkningsutvecklingen.

Blekinge har jimfort med riket firre invanare i de yngre aldersgrupperna och i aldergrupper i
arbetsfor alder. Andelen personer 6ver 60 ar ar 1 stillet hogre i Blekinge. Enligt Statistiska
centralbyrans befolkningsprognos, som stricker sig till ar 2030, kommer Blekinge att ha ett sa
kallat negativt fédelsedverskott (fler som avlider dn som f&ds), men det kommer att jimnas ut
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genom att fler flyttar in till 4n ut fran Blekinge. Mellan dren 2025 och 2030 kommer de personer
som dr fodda pa 1940-talet att vara 80 ar eller dldre. De édr da mer vardkrivande, vilket blir en
utmaning for hilso- och sjukvarden. Samtidigt maste allt firre forvirvsarbetande forsorja allt fler
som inte ér i arbetsfor alder.

Vad gar skattepengarna till?

Skattepengarna dr landstingets viktigaste inkomstkélla. Av varje hundralapp som en invanare i
Blekinge tjanade ar 2015 gick 11,19 kronor till landstingsskatt.

Intakter under 2015
(miljoner kronor)

Landstingsskatt 3253
Statshidrag 1108
Avgifter fran patienter 166
Finansiella intakter 69
Ovriga intakter 599

5195

Kostnader under 2015
(miljoner kronor)

Halso- och sjukvard och tandvard 3571
Folkhégskoleverksamhet 30
Hjalpmedelsverksamhet 61
Serviceverksamhet 665
Finansiella kostnader 28
Ovriga kostnader 837

5192
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Viktiga handelser 2015

Januari
Blekingesjukhusets nya enpersonstryckkammare invigdes. Den ger fler patienter tillgang till
effektiv behandling mot bland annat diabetessar och stralskador.

Blekingesjukhuset hamnade pa femte plats i Dagens medicins rankning av mellanstora sjukhus.
Uppgifter frain Oppna jimforelser, nationella patientenkiter, mitningar av virdgarantin,
vardrelaterade infektioner och féljsamhet till hygienregler dr grunden f6r rankningen.

Februari

Blekingesjukhuset var det forsta sjukhuset utanfér universitetssjukhusen som borjade med en ny
behandlingsmetod som gor att gamla och sjuka kan fa nya hjartklaffar, aven om de édr f6r svaga
for en traditionell hjartoperation. Metoden innebir att man fér in den nya hjirtklaffen med hjilp
av en kateter via ljumsken.

Folkhilsorapporten Tillsammans kan vi géra skillnad visade att Blekingeborna mar generellt bra.
Men skillnaderna i hilsa varierar mycket beroende pa om du dr man eller kvinna, gammal eller
ung och om du har hég eller lag utbildning.

Mars

Landstinget tecknade ett avtal med sjotaxi fOr att sikerstalla sjuktransporterna f6r akut sjuka i
Ostra skirgarden och till Aspo. Detta for att de organisationer som landstinget hittills samarbetat
med inte kunde hjilpa till med sjuktransporter 1 samma utstrickning som tidigare.

Vardbarometern visade bland annat att 88 procent av Blekingeborna soker vard nir de behover, i
stillet fOr att avsta, och det var den hogsta siffran i landet.

Brunnsgardens vardcentral i Karlshamn blev forst 1 Blekinge med att starta dldremottagning. Det
innebar att den som ér 75 ar eller dldre fir vard anpassad till dldres behov. En av anledningarna
till mottagningens start dr att manga upplever att det ar svart att na fram till virdcentralen via
dteruppringningssystemet.

April

Cellprovsbussen turnerade runt i Blekinge under en vecka. Kvinnor som aldrig har tagit ett
cellprov forut, eller som missat att komma nar de blivit kallade, fick dd mojlighet att ta sitt
cellprov.

En mitning av Sveriges kommuner och landsting visade att antalet tryckskador 1 Blekinge
minskade fran 14 till 10 procent. Det var den tredje lagsta siffran i landet.

Maj

Landstingsservice startade ett unikt traineeprogram, Stjirnfemman, dir ett antal studenter far
mojlighet att kombinera arbete med studier och pa sa sitt fa arbetslivserfarenhet samtidigt som
de utbildar sig.

Blodomloppet, motionsloppet som uppmirksammar blodgivningen, har blivit en tradition i
Karlskrona. 2015 sponsrade Landstinget Blekinge sina medarbetare med startavgiften.
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Juni
Elbilar som édr 100-procentigt laddade med gron el inférdes pa prov i Landstinget Blekinge.
Satsningen ir ett led 1 landstingets langsiktiga milj6- och hallbarhetsarbete.

Juli

Trosso vardcentral flyttade tillfalligt till andra lokaler i Karlskrona da landstinget upptickt fukt i
grunden i davarande lokaler. Efter att flera medarbetare upplevt besvar som huvudvirk och
nistippa gjorde landstinget en grundlig undersokning av lokalerna.

Augusti

Den ekonomiska prognosen for Blekingesjukhuset visade i augusti pa ett stort underskott for
2015. Nidmnden f6r Blekingesjukhuset tog dirfor beslut om besparingsatgirder, bland annat
stangning av vardplatser 1 Karlshamn och en utredning av akutverksamheten i Karlshamn.

Sjukvardsminister Gabriel Wikstrém besokte Landstinget Blekinge och diskuterade bland annat
férebyggande hilsoarbete, vixande psykisk ohilsa och bildande av storregioner.

Blekingesjukhuset och psykiatrin och habiliteringen inrittade mentorsplatser dir erfarna
sjukskoterskor ska bidra med sin kunskap och yrkeserfarenhet till nyanstillda sjukskoterskor.

September

Landstinget Blekinge vann pris for Arets sikerhetsarbete i landsting pa branschgalan Security
Awards. Priset fick landstinget fOr att man har arbetat mycket med sidkerhetsfragor och pa olika
sitt lyckats skapa en trygg miljé for patienter, besokare och personal.

Blekingesjukhuset i Karlskrona fick bra betyg av AT-ldkarna och avancerade fran 12:e till 6:e plats
1 AT-rankningen som gors vatje ar av Sveriges yngre likares forening (SYLF). Blekingesjukhuset i
Karlshamn gick didremot fran 15:e till 27:e plats i rankningen.

Oktober

Landstingets patientsakerhetspris gick till Kallinge vardcentral. De fick priset for sitt arbete med
och vilja att identifiera och atgirda brister for patientsikerheten.

For fjirde gangen fick landstinget pris av Ekomatcentrum f6r andelen ekologiska livsmedel i
maten. Landstinget har 43 procent ekologiska livsmedel, jimfért med det nationella malet pa 25
procent i offentlig sektor.

Nistan 1 400 medarbetare deltog i motionskampanjen Hilsostegen dir medarbetarna ska
inspireras att motionera minst en halvtimme varje dag. Rehabiliteringsenheten Linden var den
arbetsplats dir medarbetarna var mest aktiva.

November

Intensivvardsavdelningen pa Blekingesjukhuset presenterade utvecklingen av smarta glaségon
inom varden. I glas6gonen ser vardpersonalen information och larm fran den medicinska
utrustning som 6vervakar patienterna och kan snabbare sitta in behandling.

10
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Landstinget bildade en strategisk grupp som ska samordna interna insatser for att klara
flyktingsituationen . Gruppen ska bland annat hantera fragor kring behovet av tolkar,
kvinnosjukvard for gravida, hilsoundersdkningar och akut tandvard.

December

Minga medarbetare och arbetsplatser deltog under dret 1 arbetet med att forma landstingets
virdegrund. Efter grupparbeten och dialoger med referensgrupper tog landstingsdirektoren
beslut om virdegrunden.

Resultatet 1 Hallbart medarbetarengagemang (HME) och arbetsmiljé visade att det ér
meningsfullt att arbeta 1 Landstinget Blekinge. Samtidigt behover landstinget bli bittre pa att f6lja

upp och utvirdera mal och manga upplever att arbetsbelastningen dr hog. 2015 ars resultat ligger
som helhet pa samma niva som 2014.

En vanlig dag i landstinget

Minga invanare besoker nagon del av landstingets verksamhet en vanlig dag. Under en
fyraarsperiod kommer alla 1 Blekinge pa nagot sitt i kontakt med hilso- och sjukvarden. Det kan
vara 1 samband med graviditet och den férebyggande barnhilsovarden eller olika besok till
primirvard och tandvard, akuta besék pa grund av sjukdom eller skada eller planerade
operationer.

538 personer gor likarbesok pa vardcentralerna (inklusive jourcentralerna).

1 134 luncher serveras till patienter och medarbetare.

371 personer besoker psykiatrin och habiliteringen.

667 personer besoker folktandvarden.

891 personer besoker Blekingesjukhuset.

382 personer ir inlagda pa sjukhuset.

4 nyfédda barn vilkomnas pé férlossningsavdelningen.

11
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En god halso- och sjukvard och en battre folkhalsa

En god hilso- och sjukvard och insatser for en bittre folkhilsa ir ett av landstingets fyra
overgripande mal. Att erbjuda en god hilso- och sjukvard ir ocksa Landstinget Blekinges
huvuduppdrag.

Hailso- och sjukvirden ska vara tillginglig, jamlik, patientsiker och ges i ritt tid. Inte minst ska
den bidra till en bittre och mer jamlik férdelning av halsan bland linets invanare.

Jamlik halso- och sjukvard

Landstinget stravar efter att ge en jamlik hilso- och sjukvard, det vill siga att vard, behandling
och bemétande ska erbjudas pa lika villkor till alla. Lika villkor 4r dock inte det samma som lika
vard. Hilso- och sjukvarden ska gora skillnad nar det beh6vs sa att den motsvarar olika
minniskors forutsittningar och behov.

Prioritera storst behov

For att bidra till en mer jamlik halso- och sjukvard och jamlik hilsa, dir landstinget prioriterar de
patienter som har stérst behov, strivade landstinget under 2015 efter att andelen av befolkningen
som uppfattar att virden ges pa lika villkor utifran vardbehov skulle 6ka. Sa blev det inte.
Resultaten fran den nationella matningen Vardbarometern visade att andelen som tyckte att
varden gavs pa lika villkor sjonk fran 64 till 57 procent. Andelen i1 Blekinge var dock hogre dn
genomsnittet for riket, som ar 2015 lag pa 55 procent.

For att granska konsekvenserna av en mer jamlik hilso- och sjukvard f6ljer landstinget andelen av
befolkningen som bedémer sitt allminna hilsotillstind som mycket bra eller bra. Aven hir var
ambitionen att 6ka under 2015, men andelen som tyckte sig ha ett bra hilsotillstind minskade i
stillet nagot fran 71 procent till 69 procent (riksgenomsnittet var 72 procent). Mitningen
omfattade dock en visentligt mindre del av Blekinges befolkning 4n mitningen ar 2014 och boér
darfor betraktas med viss forsiktighet. Skillnaden mellan mins och kvinnors sjalvupplevda hilsa
ar intressant att folja. Dir var skillnaden mellan kénen i arets métning mindre dn den brukar vara
(kvinnor 67 procent och min 70 procent).

Psykiatrin och habiliteringen identifierade tva omraden dir ojamlikhet rader mellan 6st och vist
och mellan min och kvinnor. Det ena omradet ar dtstorningar bland vuxna. Dir har antalet
patienter under lang tid varit betydligt fler i Ostra Blekinge dn 1 vistra, fler 4n vad som kan
forklaras av befolkningens storlek. Forklaringen till olikheten ar att enheter ser och bedomer
symtom pa olika sitt. Det andra omradet ar uppfoljande besok efter avslutat vardtillfille inom
slutenvarden. Dir konstaterade férvaltningen att kvinnor mer ofta far ett uppféljande besok
inom fyra veckor 4n min. Detta ar skillnader som forvaltningen medvetet arbetar for att utjimna.

Vérd och bemétande efter behov

Att landstingets hilso- och sjukvard, och det bemé&tande patienterna far, dr anpassat efter
patienternas behov oavsett bakgrund ir ocksa intentionen i patientlagen som tradde 1 kraft 2015.
Landstinget lade mycket kraft pa att forverkliga intentionerna i lagen. Manga verksamheter
medverkade 1 kunskapshéjande insatser 1 frigan. Landstinget undertecknade ocksa den
europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och man (CEMR-deklarationen), som
ar ett verktyg for att integrera jamstilldhetsperspektivet 1 politiskt beslutsfattande och praktisk

12
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verksamhet. Landstinget stravade 2015 efter att andelen patienter som upplever att de blivit
bemotta med respekt och pa ett hansynsfullt sitt i varden skulle 6ka. Detta mattes i Nationell
patientenkdt som genomférdes i primédrvarden (offentlig och privat). Den visade att landstinget
klarade mattet, da andelen 6kade fran 84 till 86 procent. Nationell patientenkit dr en mitning av
patientupplevd kvalitet som Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomfor vartannat ar 1
olika delar av landstingets hilso- och sjukvardsverksamheter, med undantag av primarvarden,
som man miter varje ar. Under 2015 gjorde SKL. mitningar endast inom primirvarden.

Folkhalsa

Landstingets samtliga verksamheter har ett brett uppdrag i det férebyggande folkhilsoarbetet. Att
samverka med Ovriga samhillet och dess aktérer dr en viktig forutsittning.

Samverkan

Landstinget ska ha en vilfungerande intern samverkan kring det hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbetet. Landstinget ska dven vara drivande i arbetet med att utveckla en
vil fungerande linsgemensam samverkan for Blekingebornas hilsa.

For att konkretisera den linsgemensamma folkhalsopolicyn sker samarbete mellan landsting,
kommuner, Region Blekinge och linsstyrelsen. Den linsgemensamma strategiska
planeringsgruppen haller pa att ta fram en regional handlingsplan. Linets direktorer, dven
styrgrupp for linets folkhilsoarbete, gav uppdragen om forstirkt stod till elevhilsan i skolan och
verktyg for uppfoljning av barn och ungas sjalvupplevda hilsa till planeringsgruppen. Linets
politiker enades om ett sirskilt forum for alla samverkansfrigor mellan landsting, regionférbund
och kommun. Det férstirker ytterligare forutsittningarna for ett gott folkhilsoarbete 1 linet.

Primirvarden samverkade med kommunerna via en dldresatsning, ett samverkansprojekt 1
Kallinge f6r barn och unga med psykisk ohalsa och ungdomsmottagningens arbete i skolorna.
Brobyggarna ir ett annat nitverk som vuxit sig starkt i Karlskrona kommun och som arbetar f6r
unga vuxna. Psykiatrin och habiliteringen har flera samarbetsytor bade inom linet och regionalt
kring patienter och anhoriga. De samverkar ocksa med flera patient- och brukarféreningar.

Sjukdomsforebyggande metoder

Landstinget fortsatte att arbeta fOr att na ett systematiskt arbete 1 enlighet med nationella riktlinjer
for sjukdomsforebyggande metoder. Det storsta hindret var att skapa utrymme 1 verksamheterna
for att diskutera forutsittningar, uppligg och innebérd av ett framgangsrikt hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbete. Det marks i halsovalet dir registreringar av levnadsvanor
minskade. Primarvarden nadde inte malvardet att andelen patienter som tillfragas om en eller
flera av levnadsvanorna skulle 6ka. Orsaken var resurs- och tidsbrist, di arbetet med
levnadsvanor nedprioriteras. Primarvarden bedriver ett visst arbete med livsstilssamtal,
rokavvanjning, och kol- och artrosskola. Psykiatrin har integrerat samtal om levnadsvanor vid
beséken. De foljer upp patienter med psykossjukdomar extra noga nir det giller vikt, blodtryck
och blodsockerkontroller, enligt kvalitetsregister och nationella riktlinjer. Psykiatrin och
habiliteringen dokumenterar dock inte levnadsvanorna enligt landstingets beslutade vardprogram
for sjukdomstérebyggande insatser, vilket hindrar en samlad uppfoljning. Blekingesjukhuset
nadde sina lokalt satta mal, men dessa var blygsamma och redogor inte f6r hur man arbetar med
fragan.
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Arbete med att etablera en levnadsvanemottagning pa specialistniva pagick under aretien
sarskild arbetsgrupp med representanter fran alla hilso- och sjukvardsférvaltningar. Forslag
presenterades i landstingsledningsgruppen och de kommer att ta beslut om driftsform varen
2016.

Patientens fortroende och medverkan

Landstinget ska, sa langt det dr maoijligt, utforma och genomféra vard och behandling i samrad
med patienten. Vard och behandling ska bygga pa respekt f6r patientens sjalvbestimmande och
integritet och tillgodose patientens behov av kontinuitet. Fér en skattefinansierad organisation
som landstinget dr invanarnas och patienternas syn pa och erfarenheter av hilso- och sjukvirden
mycket viktiga. De anvinds for att stindigt forbiéttra och forfina landstingets tjdnster till
befolkningen.

Ar 2015 visade mitningar med Virdbarometern att 63 procent av Blekinges vuxna befolkning
hade stort eller mycket stort fértroende £6r hilso- och sjukvarden i linet. Motsvarande resultat
2014 var 64 procent, vilket visar att landstinget inte natt arets mal om en 6kning. Resultatet f6r
Sverige ar 2015 var 63 procent. Blekinges resultat skilde sig mellan kvinnor och min. 66 procent
av kvinnorna hade fértroende for hilso- och sjukvirden och motsvarande siffra for mannen var
59 procent.

Resultatet 1 Nationell patientenkit visade att 79 procent av de patienter som besokte
primirvarden tyckte att den vard de fick var bra. Motsvarande resultat i riket var 77 procent.
Ovriga strategiska mal och matt som landstinget avsag att folja var bland annat upplevelsen av
delaktighet och information. De gir dock inte att jimféra med foregiaende ars mitningar
eftersom SKL arbetade om svarsalternativen 1 Nationell patientenkit under aret. Landstinget
Blekinge lag hogre édn riket, 86 procent f6r upplevd delaktighet och 75 procent f6r upplevd
tillricklig information, jamfort med rikets 84 respektive 74 procent.

Tillganglighet

Att stindigt arbeta for en god tillganglighet till vard, behandling och information dr en hogt
prioriterad fraga i Landstinget Blekinge och paverkar befolkningens och patientens upplevelse av
och fortroende for varden. Ambitionen att ar 2015 hoja andelen av befolkningen som instimmer
helt eller delvis 1 att de har tillgang till den hilso- och sjukvird de behéver infriade landstinget
inte. Andelen sjonk fran 81 procent till 78 procent. Mitningen gér SKL i den nationella
vintetidsdatabasen. Det genomsnittliga resultatet for riket motsvarade Landstinget Blekinges 78
procent.

Landstinget beholl aven under 2015 de nationella tillgianglighetsmal f6r den specialiserade varden
som radde 2014. Resultaten visade att landstinget uppfyllde sitt mal f6r behandling. Malet var att
minst 70 procent av patienterna skulle fa behandling inom 60 dagar, exklusive sjilvvald vintan,
under minst 10 av arets 12 manader, vilket ocksa blev érets resultat. Diaremot lyckades landstinget
inte uppna malvardet f6r besok dar minst 70 procent av patienterna skulle bes6ka varden inom
60 dagar, exklusive sjalvvald vintan, under minst 10 av arets 12 manader. Landstinget klarade det
6 av 12 manader (6vriga 6 manader klarade landstinget inte grundkraven, men 2 av de manaderna
klarade landstinget dndé de faktiska vintetiderna).

14



G

4

LANDSTINGET BLEKINGE
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Psykiatrin och habiliteringen kan nu ta emot samtliga prioriterade patientgrupper, dven om
tillflédet av nya patienter kriver noggranna rutiner for att inte vintetiderna ska bli f6r linga. De
kan alltid ta emot akuta patienter utan vintan. Barn- och ungdomspsykiatrin uppfyllde malen fér
att fa del av stimulansmedel. Deras resultat var i nivd med rikssnittet.

Primirvarden hade ett 6kat tryck och kunde inte méta behoven fran befolkningen. Sedan mars
2015 kan primdrvarden automatiskt rapportera vintetider for nybesok till likare till den nationella
vintetidsdatabasen och resultaten visar pa god tillginglighet. Primérvarden férsimrade
telefontillgingligheten under aret och ser nu 6ver nuvarande telefonisystem och dess
utvecklingsmojligheter f6r att presentera forslag till utvecklingsatgirder varen 2016.
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Folktandvarden uppfyllde sitt mal att erbjuda alla patienter som behéver akut tandvard inom 24
timmar. Folktandvirden halverade medelvintetiden for revisionspatienter (patienter som kallas
regelbundet enligt 6verenskommelse med behandlare) men malet om att erbjuda 100 procent av
patienterna vard inom de kallelsetider som folktandvarden utlovade uppnadde de inte riktigt. Den
stOrsta utmaningen, som folktandvarden inte heller klarade, var att erbjuda nya vuxna patienter
tandvard inom tre manader. Alla barn- och ungdomar far diremot alltid tid enligt individuell
riskbedémning och vardplanering.

Landstingets tillgianglighet kan ocksa 6ka med st6d av andra arbetssitt, sa som e-hilsotjanster och
1177 Vardguiden. Malet var att andelen invanare i Blekinge som ar anslutna till 1177 Vardguidens
e-tjanster skulle 6ka under 2015. 15 procent av befolkningen var anslutna till e-tjansterna vid
2015 ars matning, vilket var en 6kning med 3,5 procentenheter jaimfort med 2014. Andelen
invanare som kanner till 1177 Vardguiden skulle ocksa 6ka fran ar 2014 till 2015, dels for
webben, dels for telefonitjansten. Detta mal uppfyllde landstinget. 2014 kinde 46 procent till
webbplatsen och 2015 var det 54 procent. Telefonitjinsten kinde 82 procent till ar 2014 jimfort
med 88 procent ar 2015.

Andamalsenlig och saker vard

Svensk hilso- och sjukvird visar goda medicinska resultat och den utvecklas stindigt. Samtidigt
framgar det av anmalningsirenden, mitningar och nationella studier att patienter drabbas av
vardskador. Landstinget har dock, genom ett systematiskt patientsakerhetsarbete och genom att
fragorna diskuteras allt mer, gjort stora framsteg.

Virdprocesser som ur patientens perspektiv fungerar vil och dr effektiva blir allt viktigare da
tillgangen till resurser och kompetens ar knapp. En god processorientering bidrar ocksa till
tydlighet i roller och ansvar, vilket 1 sin tur borde bidra till en 6kad sikerhet f6r patienten.

Patientsakerhet

For att forhindra att negativa hiandelser sker inom varden dr det viktigt att ta vara pa patienters
och anhérigas synpunkter och att identifiera och bedéma risker. Hilso- och sjukvardspersonal
rapporterade dirfor risker och hindelser till landstingets avvikelsesystem. Landstinget utredde
och anmilde i vissa fall hindelser som rapporterades. Genom att lira av misstagen och lata andra
ta del av dem ska varden forbattras. Under dret anmailde landstinget 40 lex Maria-drenden och tog
emot 89 anmilningar om fel 1 varden fran Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).
Patientnamnden hade 450 drenden i den landstingsdrivna varden. Personalen rapporterade cirka 4
500 avvikelser, varav 3 600 var inom riskomride viard och 150 av dessa bedémdes vara en
vardskada. Detta ska stillas 1 relation till att landstinget totalt har Gver 900 000 besok, 25 000
vardtillfillen och 150 000 varddagar under ett ar.

Regeringens tidigare satsning fortsatte 1 drets nationella 6verenskommelse om patientsikerhet.
Det innebar fortsatta mitningar av vardrelaterade infektioner, trycksar, hygienrutiner och
overbeliggningar. Foljsamheten till hygienrutiner och férekomsten av vardrelaterade infektioner
var i stort sett samma som foregdende ar. Landstinget ser positiva effekter av riskbedomningar
och férebygeande atgirder 1 mitningen av andelen patienter med trycksar, dir en markant
forbiattring skedde. Landstinget har genomfort journalgranskningar under ndgra ar for att mata
férekomsten av vardskador. En nationell studie visar att antalet vardskador totalt minskade 1
landet under 2013 och 2014. De skador som minskade var virdrelaterade infektioner och
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blasoverfyllnad, dar forbittringsarbete har gjorts. Tva ar dr dock en kort tid 1 ett langsiktigt arbete
och det ar darfor viktigt att vara uthallig och fortsitta journalgranskning och mitningar.

En nationell bedémning av landstingens patientsikerhetsarbete visar att Landstinget Blekinge gatt
fran niva tva till att ndstan klara den hogsta nivan pa en femgradig skala. Men dven om
landstinget har gjort framsteg sd visar den enkdt som personalen tidigare besvarat att det finns
hinder som behéver 6verbryggas. Personalen upplever att patientsikerhetsarbetet tar mycket tid
och att det dr utmanande att prioritera det bland andra krav. Det dr ocksa arbetskrdvande att
samordna och analysera mitningar. Problemen framfor man aven vid patientsakerhetsdialogerna
tillsammans med risker kring belidggning, bemanning och arbetsmilj6. Oavsett de ekonomiska
konsekvenserna dr det patienten som drabbas och for att sinka andelen vardskador maste
landstinget bedriva patientsidkerhetsarbetet systematiskt och langsiktigt och involvera patient,
vardpersonal och ledning. Genom att forstirka samarbetet och kommunikationen mellan
vardenheter och virdgivare kan patientens vag genom virden sakras.

Val fungerande processer

Rehabiliteringskliniken arbetar systematiskt med att kartligga kvalitetsbrister i vardprocesser
inom benign smirta och stroke. Ett processorienterat arbetssitt ar vil inarbetat inom
rehabiliteringskliniken pa Blekingesjukhuset, men klinik- och forvaltningsévergripande
processarbete har inte kommit igang.

Landstinget paborjade rekryteringen av processledare till tva vardprocesser men den har
avstannat. Landstinget uppfyllde inte malet om att kartldgga ytterligare tva
rehabiliteringsprocesser men pabérjade arbetet for vardprocessen for aldre. Inom ramen for ett
projekt med landstingets analysgrupp inledde landstinget forbittringsarbete utifran kartliggning
och systematisk uppféljning av vardprocesser med stéd av exempelvis resultat i nationella
kvalitetsregister.

Samtliga férvaltningar hade aktiviteter f6r en sammanhallen vard och omsorg av ildre 1 sina
verkstallighetsplaner f6r 2015. Infér 2015 tog landstingsfullmaktige beslut om en riktad satsning
inom primirvarden for att bland annat utveckla varden av ildre. Lds mer pa sidan 55.

Systematiska forbattringar

Samtliga forvaltningar bedrev i varierande omfattning systematiska forbattringsarbeten i linje med
landstingets 6vergripande mal. De arbetade med saval lokala initiativ som nationella
forbattringssatsningar och visade ett stort engagemang. Fortsatta utmaningar ér att fora in nya
arbetssatt och att skapa spridning och mervirde av de enskilda initiativen.

Forvaltningarna har kommit olika langt med att systematiskt arbeta med férbittringsmetoder i
vardagen och som en del av en aktiv ledning och styrning av verksamheten. Under aret tog flera
forvaltningar eget initiativ till att utbilda chefer och medarbetare i forbattringskunskap. Sedan
senhosten 2015 dr alla forvaltningar representerade i landstingets forbattringsforum. Forumet
lade kraft pa att stirka samordning och kommunikation kring forbattringsinitiativ mellan
landstingets olika férvaltningar. Syftet var att mojliggora spridning av forvaltningarnas arbete
inom utveckling, forbattringar och nya l6sningar.

Ett exempel pa forbittringsarbete som pagatt under 2015 ar Bittre floden i varden, dir olika
huvudmin (kommun, primirvard och sjukvard) samspelade. Sveriges kommuner och landsting
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(SKL) initierade projektet. Fokus var patientens vag genom varden for att f6rbattra for
medborgarna genom enklare kontaktvagar och okad tillgianglighet. Arbetet kommer att fortsitta
inom ramen for Samspel, ett utvecklingsarbete for dldres hilsa i samverkan med linets
kommuner, och genom specialistlikarutbildningen som genomfér forbittringsarbete med fokus
pa dessa fragor. Ytterligare ett exempel ar landstingets analysgrupp, ett projekt med fokus pa
kvalitetsregister som utgangspunkt for férbattringsarbeten.

Med sikte pa framtiden och framtida medarbetare tar landstinget en aktiv del i teknikutveckling
och uppfinningar inom digital hilsa genom Swedish Innovation Center for Applied Health
Technology (Sicaht), ett tillvixtprojekt med aktorer fran naringslivet, Blekinge Tekniska Hogskola
och Region Blekinge. Huvudsyftet ar att skapa tillvixt i regionen. Hittills har det bland annat
resulterat i ett pagaende utvecklingsarbete pé intensivvardsavdelningen i anvindandet av sa
kallade smarta glasogon 1 varden.

Kvalitet och effektivitet i sjukskrivningar

Att utveckla sjukskrivningsprocessen ir ett nationellt uppdrag for alla landsting. Landstinget
Blekinge fick godkint av staten for sitt arbete, dock med papekande om att landstinget maste
fortsitta att utveckla rollen som sjukskrivningskoordinator. Landstinget behover ocksa utveckla
arbetet med att sitta mal och folja upp sjukskrivningsprocessen och integrera detta i landstingets
overgripande mal- och uppfoljningsarbete.

Hailso- och sjukvirden har ett samverkansansvar och ska vid behov ta tidig kontakt med
arbetsgivare och arbetsformedling. Tillsammans ska man komma 6verens om vad som eventuellt
beh6ver anpassas 1 arbetsuppgifterna for att géra sjukskrivningen sa kort som mojligt eller
undvika den helt sa att den personen som ir sjukskriven kan aterga till arbete och hilsa utan
dr6jsmal. Landstinget arbetade darfor under aret med att vidareutveckla rollen
sjukskrivningskoordinator. Det resulterade bland annat i att en ny uppdragsbeskrivning togs fram
dar tidig kontakt tydligt ingar i uppdraget. Koordinatorsuppdraget ska bli permanent i
verksamheten.

Landstinget fokuserade arbetet under 2015 pa att inféra en ny metod for ordinerad sjukskrivning.
Metoden kallas differentierat intygande och ska genom att lakaren gor ett tidigt stallningstagande
identifiera vilka individer som har behov av insatser f6r atergang i arbete. Det innebir att likarens
bedémning av patientens behov av insatser blir vigledande f6r den fortsatta sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen. Pa sa sitt kan de patienter som mest behéver det tidigt fa ritt stod och
hjilp sa att de kan dterga till arbete och ma battre. De patienter som har mer komplicerade
problem beho6ver en sa kallad strukturerad bedémning. Syftet ar att tidigt hitta ritt diagnos och
bakomliggande sjukdomsorsaker sa att patientens vard och behandling motsvarar dennes behov.
Verksamheterna har paborjat arbetet med att utveckla strukturerade bedémningar och rutiner f6r
samverkan.

Vid Kallinge och Ronneby virdcentraler pagir tillsammans med Ronneby rehabiliteringscenter
ett projekt som ska utveckla arbetet med sjukskrivning och rehabilitering vid psykisk ohilsa med
lindriga och medelsvira besvar. Malet ar att forbittra patientens sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess genom strukturerad rehabiliteringsutredning i team och genom att utveckla
arbetet att identifiera patientens problem. Projektet ska ocksa utveckla arbetet med att ta tidiga
kontakter med arbetsgivare och arbetsférmedling.
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Landstinget arbetade under aret ocksd med att utveckla utbildningarna i férsakringsmedicin f6r
AT- och ST-ldkare. Landstinget ska inféra utbildningarna i ordinarie utbildningsverksamhet. Pa
nationell niva beslutade man ocksa att forsikringsmedicin ska inga i de obligatoriska malen f6r

likare som gor sin specialistutbildning.

Nir det giller jamstillda sjukskrivningar uppdaterade landstinget riktlinjerna for vald i nira
relationer till att omfatta vald som bakomliggande sjukdomsorsak vid sjukskrivning och hur
varden ska stilla fragor for att uppticka detta.

Varje ansvarig verksamhetschef och rehabiliteringskoordinator kan nu med hjilp av nationell
statistik pa ordinerad sjukskrivning f6lja sjukskrivningsmonstret pa enheten, till exempel hur
manga kvinnor och min som ér sjukskrivna och vilka diagnoser som sitts. Statistiken, som ar helt
avpersonifierad, ir ett verktyg for att f6lja upp, utveckla och forbittra arbetet med sjukskrivning
och rehabilitering. Statistiken kommer pa sikt att leda till att landstingen och forsikringskassan
kan ta fram nationella mitetal, si kallade indikatorer, fOr att kunna sitta mal och f&lja upp sitt
arbete.

Landstinget tog ocksa fram handlingsplaner for att utveckla it-stodet for sjukskrivningsprocessen,
dels for att integrera det forsikringsmedicinska beslutsstodet i journalsystemet s att likaren
littare kan skriva intyg av god kvalitet, dels for att utveckla intygstjansten dit patientens intyg
skickas. Tanken ér att utveckla kvaliteten 1 intyget och att fler aktérer som har behov av intyg ska
kunna fa dessa elektroniskt, till exempel om patienten behéver skicka sitt intyg till ett
forsikringsbolag eller om arbetsférmedlingen behover ett intyg. Patienten kan via 1177
Virdguidens och forsikringskassans webbplatser himta och skicka intyget till férsikringskassan
tillsammans med en ansokan om sjukpenning.

Regeringen beslot i september 2015 att sitta ett mal fOr att bryta 6kningen av sjukfranvaron.
Mialet dr att sjukpenningtalet ska vara hogst nio dagar vid utgangen av ar 2020. Under 2016
kommer regeringen att satsa 1,5 miljarder kronor for att stimulera bittre sjukskrivning och
rehabilitering inom halso- och sjukvirden och landstingets utvecklingsarbete fortsitter dirmed. I
december 2015 var sjukpenningtalet i Sverige 13,7 dagar for kvinnor (1,5 dagar hogre dn 2014)
och 7,3 dagar f6r min (0,6 dagar hogre dn 2014). I Blekinge dr motsvarande siffror 12,9 dagar for
kvinnor och 6,7 dagar f6r mian. Genomsnittet dr 9,7 dagar.

Sammanfattning och analys av maluppfyllelse

Inom det 6vergripande malet En god hilso- och sjukvard och insatser for en bittre folkhilsa
hade landstinget 12 strategiska mal med 22 tillh6rande malvarden. Landstinget uppfyllde sju
malvirden helt och sex delvis. Sex av malvirdena uppfyllde landstinget inte alls och resterande tre
gick inte att félja upp pa grund av nya mitmetoder.

En jamlik halso- och sjukvard

I linje med landstingets strivan for en jamlik hilso- och sjukvird beh6vs indikatorer som kan visa
likheter eller skillnader mellan olika samhallsgrupper, kon och sa vidare. Flera forvaltningar
bedriver ett medvetet arbete fOr att utjimna skillnader. Ett aktivt barnritts- och folkhalsoarbete
for att minska skillnader i hilsa och ett kvalitetssikringsarbete av sjukskrivningsprocessen ar
andra insatser i samma anda. Landstinget nadde ett av sina strategiska mal: att erbjuda en hilso-
och sjukvard och ett likvirdigt bemotande anpassat efter patientens behov oavsett bakgrund.
Diremot nadde landstinget inte malvirdet att ha en hiélso- och sjukvard som prioriterar de som

19



>

4>

LANDSTINGET BLEKINGE

har storst behov. Det samlade malomriadet om en jamlik hilso- och sjukvard dr dirmed endast
delvis uppfyllt.

Folkhalsa

Det linsgemensamma arbetet for en bittre folkhilsa forstirktes under aret, dels genom tydliga
uppdrag till den strategiska planeringsgruppen, dels genom ett sérskilt politiskt forum for
samverkansfragor. Arbetet med de nationella riktlinjerna for sjukdomsférebyggande metoder
stagnerade under aret i verksamheterna. Primérvarden nadde inte sitt mal att andelen patienter
som tillfrigas om en eller flera av levnadsvanorna skulle 6ka. Blekingesjukhuset uppfyllde sitt mal
och kom igang med dokumentationen av tillfragade patienter. Malet var dock lagt satt.
Psykiatriforvaltningen dokumenterar inte levnadsvanor enligt landstingets beslutade vardprogram
for sjukdomsférebyggande insatser, vilket forhindrar en landstingsévergripande uppfoljning av
arbetet. Folktandvarden foljer levhadsvanan tobaksbruk pa ett tillfredsstillande vis. Primédrvarden
vill ha utbildning, dels i dokumentation, dels 1 levnadsvanearbetet i sig. Landstingets
folkhilsostrateger erbjod dialogméte men primarvarden prioriterade inte dessa under 2015. Den
sammanlagda analysen visar att malomradet att en battre folkhilsa ska avspeglas 1 en 6kad jamlik
hilsa inte infriades fullt ut.

Fortroende och delaktighet

Ar 2015 visade Virdbarometern att 63 procent av Blekinges vuxna befolkning hade stort eller
mycket stort fortroende for hilso- och sjukvarden i linet. Motsvarande resultat ar 2014 var 64
procent, vilket visar att landstinget inte nadde sitt malvirde for ett Okat foértroende. Under 2015
genomférde SKLL Nationell patientenkit i primédrvarden. Resultatet visade att 79 procent av
patienterna som hade besokt primérvarden angav att de blev bemétta med respekt och pa ett
hinsynsfullt sitt, vilket var hogre an riksgenomsnittet. De matt som landstinget avsett att f6lja i
denna enkit kan dock inte jimféras med foregaende drs mitningar, da SKL arbetade om enkiten
2015. I jamforelse med riket lag Landstinget Blekinge emellertid hégre bade avseende upplevd
delaktighet (86 procent) och upplevd tillricklig information (75 procent). En samlad
malbedomning dr inte mojlig pa grund av den nya enkiten.

Tillganglighet

Andelen av befolkningen som ar 2015 instimde helt eller delvis i att de hade tillgang till den
hilso- och sjukvard de beh6évde sjonk jamfért med ar 2014 och landstinget nadde inte malvirdet.
Det tillganglighetsmal som landstinget satte for den specialiserade varden under 2015 uppfylldes
tor behandling, dar minst 70 procent av patienterna fick behandling inom 60 dagar (exklusive
sjalvvald vantan). Detta skulle uppfyllas under minst 10 av arets 12 manader, vilket ocksa blev
arets resultat. Ddremot nadde landstinget inte malvirdet f6r besok déar minst 70 procent av
patienterna skulle beséka varden inom 60 dagar (exklusive sjilvvald vintan) under minst 10 av
arets 12 manader. Landstinget klarade detta sex av arets 12 manader. Med hinsyn till de
kompetensforsorjningsproblem som radde astadkom landstinget mycket goda
tillgdnglighetsresultat under 2015. Alternativa former av tillgénglighet som 1177 Vardguiden och
e-tjanster utvecklas och sammanfattningsvis kan malomradet en tillginglig vard anses nist intill

uppfyllt.

Andamalsenlig och s&ker vard
Den nationella patientsikerhetséverenskommelsen ar 2011-2014 gav stéd for
patientsikerhetsarbetet. Landstinget fortsatte paborjade aktiviteter och matningar genom arets
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overenskommelse. Trots goda resultat aterstar dock ett omfattande arbete och uthallighet krivs
for att na en halso- och sjukvird utan vardskador. For att kunna bidra till maluppfyllelsen togs en
aktivitetsplan fram utifran lag, foreskrifter och nationella krav. Patientsidkerhetskulturen fortsitter
att forbattras och medarbetarnas féljsamhet till hygienrutiner liksom férekomsten av
vardrelaterade infektioner dr ungefir detsamma som foéregaende ar. Blekingesjukhuset
genomforde journalgranskningar och fortsatte att anvinda infektionsverktyget. Genom
sjukhusets riskbedomningar och férebyggande atgirder minskade andelen patienter med trycksar
markant, vilket resulterade 1 en tredjeplats i en nationell jimforelse. Nationellt fick Landstinget
Blekinge ett gott betyg pa patientsidkerhetsarbetet.

Inom sammanhallen vard och omsorg for dldre hade samtliga f6rvaltningar aktiviteter i sina
verkstillighetsplaner. Diremot var arbetet f6r att vidareutveckla vardprocesserna for patienter
med langvarig benign smirta och for patienter som drabbats av stroke inte lika framgangsrikt, da
det inte vidareutvecklades 6ver forvaltnings- och klinikgrinser. Rekryteringen av processledare
for att fa struktur och fart pa arbetet genomfordes inte.

Samtliga férvaltningar bedrev i varierande omfattning systematiska forbattringsarbeten i linje med
landstingets 6vergripande mal. Man arbetade med savil lokala initiativ som nationella
forbattringssatsningar och visade ett stort engagemang. Fortsatta utmaningar ér att inféra nya
arbetssitt och att skapa spridning och mervirde av de enskilda initiativen. For att skapa en
attraktiv arbetsplats och for att mota kraven i sjukvarden i framtiden finns ett behov av att arbeta
effektivare, till exempel genom att sikerstilla ritt anvand kompetens hos medarbetarna och att
utarbeta nya arbetssitt eller ta fram nya tekniska 16sningar och utvecklingar. Ett sitt att skapa en
attraktiv arbetsplats ar att tydliggéra mojligheten f6r medarbetarna att paverka och férbittra sin
arbetsmilj6 genom att ta tillvara pa deras kompetens 1 forbittringsarbeten.

Efter komplettering klarade landstinget de nationella malen for sjukskrivningsprocessen 2015.
Landstinget var ett av sex landsting som enbart fick godkint for att ha en koordinatorsfunktion
pa den lagre nivan. Landstinget behover dirfor fortsitta att utveckla funktionen och ge maojlighet
till avsatt tid for uppdraget. Pa nationell niva pagar férberedelser for utbildningsinsatser for
koordinatorer. Ett strukturerat arbetssitt behévs for patienter med komplexa problem. De
behover fa tillgang till strukturerad bedémning, tidiga kontakter med arbetsgivaren och
arbetsférmedlingen maste tas och en plan f6r vard och behandling ska upprittas. P 6vergripande
landstingsniva behover en ansvarig forsikringsmedicinsk likare utses for att klara kravet pa
langsiktig kompetensférsérjning och kompetensstod for likare och andra berérda yrkesgrupper.
Utbildningarna f6r ST- och AT-ldkare ska integreras i ordinarie utbildningsverksamhet.

Det samlade malet anses vara delvis uppfyllt.
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Aktivt klimat- och miljdarbete for hallbara livsmiljoer

Ett av landstingets fyra 6vergripande mal ir ett aktivt klimat- och miljéarbete f6r hallbara
livsmiljoer. I linje med det antog landstingsfullmiktige 2014 en tiodrig miljo- och
hallbarhetsplan med offensiva ambitioner. Planen innehaller policy, mal och visioner for
en hillbar utveckling inom miljé, ekonomi och socialt ansvarstagande.

Landstinget Blekinge verkar for att bidra till en hallbar utveckling f6r nuvarande och kommande
generationer. Det gor landstinget genom ett systematiskt arbete for att minimera verksamhetens
milj6- och klimatpaverkan. Begreppet hallbar utveckling innehaller bade miljomassiga, sociala och
ckonomiska aspekter. Ett minskat utnyttjande av resurser ger positiva effekter pa bade ekonomi
och milj6. Ut6ver det minskar ocksa den milj6relaterade ohdlsan. Hallbarhetsperspektivet ska
genomsyra all utveckling, planering och styrning i ett tidigt skede. Det blir da ritt frain borjan och

framtidsinvesteringar som gors blir mer langsiktigt héllbara.

God miljo for god halsa

Landstingets viktigaste drivkraft i miljéarbetet dr att god milj6 ar en férutsittning f6r god halsa
och langsiktig hallbar samhallsutveckling. I landstingets vision Lzvskvalitet for dig — vardkvalitet for oss
lyfts livskvaliteten fram som en viktig faktor f6r linets invanare. En giftfri, god miljo med ren luft
och friskt vatten dr grunden for god livskvalitet. Landstingets verksamhet dr omfattande och
komplex och den paverkar miljon genom utslapp till mark, luft och vatten. Det pagar ett aktivt
arbete for att minimera paverkan pa alla nivder inom hela organisationen och det finns ett vil
utbrett engagemang for frigorna hos medarbetarna.

I takt med att klimatfragan blir en allt storre global och politisk friga 6kar lagkrav och
ekonomiska styrmedel, vilket dr viktigt att planera fér. Arbete pagar for att miljo- och
hallbarhetsfragorna ska bli helt integrerade 1 fragor som ror kvalitet, utveckling, planering och
styrning. I stort sett allt miljoarbete minskar resursanvindningen. Det ger positiva effekter pa
landstingets ekonomi och hushallning 1 stort.

Klimatfoérindringarna har och kommer att ha stor paverkan pa hilsan genom till exempel fler
virmerelaterade problem, 6kad smittspridning, fler tropiska sjukdomar och 6kade
luftvigsproblem. Det gor landstinget till en viktig aktor och féregangare 1 arbetet med att minska
den miljérelaterade ohalsan.

Styrning och ledning av miljoarbetet

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r miljo- och hallbarhetsarbetet i landstinget. I
det ansvaret ingar att samordna arbetet, revidera miljo- och hallbarhetsplanen, folja upp hur
verksamheten f6ljer beslut, lagkrav och malsittningar och 16pande redovisa det samlade
resultatet. Det édr en naturlig del i landstingsstyrelsens lagstadgade uppsiktsplikt 6ver forvaltningar
och nimnder. Landstinget borjade under aret att genomféra miljo- och hallbarhetsplanen som
giller for aren 2014 till 2024. Planen innehaller policy, visioner och mal f6r en hallbar utveckling
inom milj6, ekonomi och socialt ansvarstagande i leverantorsledet. Landstingsplanen, tillsammans
med milj6- och hallbarhetsplanen och gillande lagkrav, ska vigleda och styra riktningen pa
férvaltningar och nimnders miljo- och hallbarhetsarbete. Landstinget har gjort miljé- och
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klimatutredningar fOr att kartligea den faktiska miljopaverkan som verksamheten har och for att
identifiera de miljéaspekter som ar viktigast att fokusera pa.

Redovisning av miljéprestanda i miljobokslut

Landstinget arbetar med att ta fram ett miljébokslut som ska f6lja upp landstingets
miljoprestanda. Bokslutet ska ocksa tydliggora ekonomiska aspekter som miljokostnader och vad
landstinget sparade, eller kan spara, genom att arbeta med att minska miljépaverkan. Genom ett
miljobokslut kan landstinget mita effekterna av hallbarhetsarbetet, dels minskad paverkan pa
milj6 och hilsa, dels de ekonomiska effekterna av hallbarhetsarbetet. Arbetet ligger helt i linje
med de nya krav som den reviderade internationella standarden f6r miljéledning, ISO

14 001:2015, stiller och som landstinget arbetar efter. Regeringen foreslar att en lag om
hallbarhetsredovisning ska trida i kraft under ar 2016. Den kan framéver dven omfatta
landstingets verksamhet. Landstingets arbete med att battre kunna mata, analysera och redovisa
milj6prestanda ligger 1 fas med kommande krav.

Ekonomisk hallbarhet

Att hushélla med begrinsade resurser ir sjilva definitionen av ekonomi. Den passar ocksa f6r en
ekologiskt hallbar utveckling. Den finansiella sektorn har i dag ett 6kat tryck pa sig att ta storre
hinsyn till hallbarhet. FN och finansbranschen har utvecklat internationella konventioner och
principer som premierar langsiktiga och ansvarsfulla investeringar som frimjar miljén och
sambhillet for att uppmuntra virldens investerare att gora ansvarsfulla investeringar. Under FN:s
klimatkonferens i Paris i december 2015 var det en viktig fraga pa agendan.

Naturvirdsverket vill inféra regler om att alla banker, finansinstitut och andra investerare ska
redovisa sitt fotavtryck avseende klimatgaser. Flera europeiska linder har redan infért lagstiftning
pa omradet. Under 2015 gav regeringen tva uppdrag till Finansinspektionen: att redovisa bankers
riktlinjer f6r kreditgivning utifran miljo- och hallbarhetsaspekter och att analysera hur
klimatutmaningen paverkar den finansiella stabiliteten. Regeringen arbetar ocksa med forslag till
lagkrav f6r AP-fonderna kring ansvarsfulla investeringar och utreder méjligheter till en mer
hallbar finansmarknad.

Landstinget arbetar for att genomfoéra kapitalforvaltning och finansplaceringar utifran ett
hallbarhetsperspektiv. I arbetet ingar att ta fram sikra metoder for att kunna mita och redovisa
finansiella placeringars klimatavtryck och hallbarhetsprofiler i kommande miljobokslut. Ar 2015
var 87 procent av landstingets kapital investerat i hallbara rinte- och aktiefonder. Hallbara
placeringar betyder att forvaltaren tar hansyn till risker kopplat till milj6, socialt ansvar, affirsetik
och bolagsstyrning. I fonderna ingér inte heller bolag som gor direktinvesteringar i verksamheter
som har brutit mot internationella normer. Fonderna far inte innehalla direktinvesteringar i bolag
som tillverkar eller utvecklar illegala vapen eller som ir involverade i kirnvapenprogram.
Fonderna investerar inte i bolag dir mer 4n 5 procent av omsittningen inriktar sig pa produktion
eller forsiljning av varor och tjanster inom vapen, tobak, alkohol, spel och pornografi.

Social hallbarhet

Forutom att landstinget stéller och foljer upp sociala och etiska krav i leverantorsledet arbetar
landstinget ocksa for att bidra till en hallbar utveckling med hjalp av bistind. Blekingesjukhuset
skidnkte under 2014 och 2015 drygt 700 sjukhussingar och annan utrustning till
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bistindsorganisationen Human Bridge. De dteranvinds pa sjukhus i Etiopien, Irak och Tanzania.
Pa detta sitt undvek landstinget hga kostnader for att kassera utrustningen och gjorde samtidigt
en social hjilpinsats och minskade miljopaverkan. Hjdlpmedelscenter har sedan tidigare ett
l6pande samarbete kring hjilpsindningar av utrustning till Litauen.

Miljokrav och sociala krav i upphandling

Landstinget Blekinge ligger val framme i arbetet med hallbar upphandling ur ett nationellt
perspektiv. Landstinget stiller miljokrav enligt nationella kriterier fran Upphandlingsmyndigheten
och samtliga leverantorer skriver under uppférandekoden i samband med kontrakt. Landstinget
vidareutvecklade arbetet under aret, dels genom att stilla fler och skarpare krav, dels genom att
pabotja revisioner 1 leverantérsledet inom likemedelsomridet. Uppférandekoden baseras pa
Internationella arbetsorganisationens (ILO) atta kirnkonventioner, FN:s manskliga rittigheter,
barnkonventionen och tillverkningslandets nationella lagstiftning om arbetarskydd,
arbetsmiljolagstiftning och arbetsritt. Koden omfattar bade varor och tjanster. Antikorruption,
minskliga rittigheter och méjligheten att rapportera 6vertriadelser dr viktiga hornstenar.
Landstingsfullmaktige har antagit uppférandekoden och beslutat att den ska anvandas vid
samtliga upphandlingar. Landstinget Blekinge samarbetar med alla landsting och regioner for att
tillsammans se till att kraven foljs. Landstinget deltar dven i nationella expertgrupper f6r
upphandling och i den nationella expertgruppen for socialt ansvarstagande i leverantorsledet.
Landstinget stiller krav pa att dven privata vardgivare som har avtal med landstinget anvinder
hallbarhetskrav i upphandlingar och vid ink&p.

Upphandlingar genomférda inom landstingets fastighetsverksamhet f6ljer inte landstingets
beslutade strategiska mal kring hallbar upphandling.

Miljoledningssystem enligt ISO 14 001

Ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete utifrin ett ledningssystem ar viktigt for att fokusera
pa ritt saker, uppfylla lagkrav, nd uppsatta mal och f6lja strategier. Arbetet har dven positiva
effekter pa ekonomi och hilsa genom minskat resursutnyttjande och mindre utslipp av
hilsoskadliga amnen. Primérvarden och folktandvarden ar miljocertifierade enligt den
internationella standarden ISO 14 001. Positiva miljéeffekter av det systematiska arbetssittet ar
bland annat minskningar inom antibiotikaférskrivning, kemikalieférbrukning, energianvindning
och utsldpp av klimatpaverkande lustgaser. Blekingesjukhusets rontgenklinik 1 Karlskrona arbetar
systematiskt med milj6fragorna och kommer att borja infora ett miljéledningssystem under ar
2016. Landstingsservice arbetar med att inf6ra ett integrerat ledningssystem.

Forskning, utveckling och samverkan

Landstinget Blekinge samverkar bade inom linet och nationellt med bland annat stat, kommuner,
landsting, regioner, hégskolor, universitet och naringsliv. Landstinget har nira samverkan med till
exempel Kungliga Tekniska Hégskolan 1 Stockholm, Blekinge Tekniska Hogskola,
Naturvirdsverket, IVL (Svenska milj6institutet), Sveriges kommuner och landsting, det nationella
nitverket for landstingens och regionernas miljochefer och Upphandlingsmyndigheten.
Landstinget deltog 1 ett nationellt forskningsprojekt, Mistra Pharma, som kartligger risker med
likemedelutslapp 1 miljon, tar fram metoder for forbittrad reningsteknik och tittar pa vilka
likemedel som ir skadliga f6r miljén och hur man kan minska deras miljoeffekter. Projektet drivs
av samlad expertis fran landets stérsta universitet och ar virldsunikt. Landstinget arrangerade ett
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stort antal milj6férelasningar och utbildningar f6r medarbetare, fortroendevalda, allminhet och
olika samarbetspartner under aret. Samtliga chefer fick 16pande utbildning genom en obligatorisk
grundliggande milj6- och hallbarhetsutbildning i chefsutvecklingsprogrammet. Arbets- och
miljomedicin i samverkan med landstinget genomforde utredningar och pabérjade forskning
kring de milj6- och hilsoskadliga kemikalieutslappen av sa kallade PFAS-damnen i Ronneby
kommuns dricksvatten.

Lakemedel

Likemedel ar ett av vardens basta verktyg och samtidigt en av landstingets betydande
miljbaspekter. Volymen av aktiva substanser i likemedel 4r omfattande i samhillet och kan
storleksmassigt jimféras med volymen bekimpningsmedel som anvinds i jordbruket.
Verksamheten arbetar for att minska miljépaverkan fran likemedel genom att stalla miljokrav vid
upphandling, slinga mindre, sikra miljoriktig avfallshantering och att minska 6veranvindning.

Det lingsiktiga malet f6r att minska anvindningen av antibiotika nationellt och inom landstinget
ar 250 recept per 1 000 invanare. Landstingets miljomal dr 290 recept per 1 000 invanare ar 2018.
Enligt en preliminir prognos kommer nivan att ligga pa 293 recept ar 2018. Det lokala arbetet ska
under sikra former minska antibiotikaanvindning dir kunskapen inte stodjer anvindning. Den
offentliga primirvarden och folktandvarden arbetar systematiskt med likemedelsférskrivning
béade ur hilso- och miljosynpunkt och tog fram mal och handlingsplaner for arbetet. De star
tillsammans for en betydande del av minskningen av uthimtade antibiotikarecept i linet. Den
offentliga primarvarden stir f6r cirka 50 procent av antibiotikaférskrivningen i linet.

Landstinget uppmarksammade under aret likemedlens paverkan pa miljén genom
malgruppsanpassade utbildningar och information i olika sammanhang, exempelvis genom
utbildningar f6r likemedelsférskrivare och information till chefer, medarbetare och
fértroendevalda.

Klimat

Landstingets klimatpaverkan kommer frimst fran energi, transporter och medicinska gaser.
Landstingsfullmiktige har antagit offensiva klimatmal f6r att minska klimatpaverkan. All el som
landstinget anvinder i egna fastigheter klassas som gron el fran férnyelsebara killor.
Verksamheten producerar ocksi egen el frin vindkraftverk. Ar 2015 6kade den totala
energianvandningen med 11 procent per kvadratmeter for el, virme och kyla inom landstingets
lokaler, jamfoért med 2013 ars nivaer. Landstingets mal ar att energianvandningen ska minska med
5 procent till ar 2018. Landstingsservice bedomer dock att de, pa grund av resursbrist, inte
kommer att kunna genomféra energibesparande projekt 1 6nskvird takt.

Landstinget har sedan lang tid tillbaka en hég andel miljobilar och har under manga ar varit ett av
de landsting i Sverige som utvecklat fordonsparken bist 1 en hallbar riktning. Under 2015 var alla
nyinkoépta fordon miljéfordon, dir det var mojligt. Landstinget hyrde ocksa in elbilar och képte
eleyklar. Den offentliga primiérvarden anvinder nistan uteslutande miljobilar och under 2015
tankade de dem med miljobrinsle till 93 procent. For hela landstinget var den siffran 79 procent
under samma tidsperiod. Det dr en mycket hog niva inom offentlig verksamhet sett i ett nationellt
perspektiv. Landstingets mal 4r att tanka minst 80 procent av miljobilarna med miljobrinsle ar
2018. Landstinget nddde 1 stort sett dirmed malet redan ar 2015, vilket ar en viktig faktor for att
sinka landstingets totala klimatpaverkan.
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Blekingesjukhuset dr en av de forvaltningar som arbetar aktivt med resfria méten. De anvinder
webb- och videomoten i stor utstrickning for interna och externa méten.

Landstinget hyrde 16pande in manga bilar fran externa féretag till verksamhetens bilpool. De
klassas inte som fossilfria miljobilar i enlighet med landstingets miljomal och enligt preliminara
berikningar 6kade det klimatpaverkan betydligt. Aven klimatpaverkan fran tjinsteresor i egen bil
verkar vara en betydande negativ klimatfaktor eftersom de bilarna sillan dr miljobilar. Enligt
landstingets riktlinjer far resa 1 egen bil i tjinsten bara ske i undantagsfall.

Medicinska gaser

Under ar 2015 beslutade landstingsfullmaiktige att landstinget ska gora klimatinvesteringar for
lustgasrening under mandatperioden. Investering i lustgasrening kommer att kunna minska
landstingets klimatpaverkan betydligt. Lustgas ar en starkt klimatpaverkande gas vars utsliapp ar
klart jimforbara med de fran landstingets transporter. Lustgasutslippen i landstinget har stadigt
minskat 6ver aren, bland annat genom 6kad kontroll av lickage och forsiktighetsrutiner vid
anvindning. De nagot 6kade utslappen ar 2015 jamfoért med ar 2014 beror pa att landstingets
inkop av lustgaser fordelas nagot olika 6ver aren och utslippen mits utifrin den mingd som
kops in. De faktiska utsldppen tros inte ha 6kat nimnvirt. Landstinget Blekinge gick samman
med ett antal landsting och regioner for att upphandla och utveckla teknik f6r rening av de starkt
klimatpaverkande medicinska gaserna.

Ekologiska och miljomarkta livsmedel

Landstinget 4r man om att en s stor del som méjligt av den mat som landstinget serverar inom
hilso- och sjukvirden dr ekologiskt framstilld, kravmarkt, rittvisemirkt eller pa annat sitt
miljomarkt. Andelen ekologiska livsmedel 6kade till 43 procent 2015. De senaste fyra aren har
Landstinget Blekinge fatt ett nationellt pris for att ha klarat regeringens inriktningsmal pa minst
25 procent ekologiska livsmedel 1 offentlig verksamhet. Landstinget fick priset &ven 2015 och
landstinget lag da pa en tredje plats i landet. Blekingesjukhusets samtliga kok dr kravcertifierade.

Kemikalier

Landstingets verksamheter anvinder dagligen tusentals kemiska produkter. Manga av dem ar
cancerframkallande, reproduktionshimmande, giftiga och allergiframkallande. Landstinget har
kartlagt de produkter som kan innebira risk f6r méinniskors halsa eller milj6. Kartliggningen
ligger till grund for utfasning av produkter med farliga amnen. Landstinget arbetar systematiskt
med kemiska produkter och har infort ett webbaserat it-system for samlad information och fakta
om samtliga kemikalier i verksamheten. Landstingets fastighetsforvaltning registrerar, férutom
kemikalier, alla material och alla imnen som byggs in i byggnader, for att 1 efterhand kunna fasa
ut nyupptickta farliga byggmaterial. Primarvirden och folktandvarden bytte under aret ut stora
delar av de mest farliga kemikalierna inom verksamheten till mindre miljébelastande kemikalier.

Sammanfattning och analys av maluppfyllelse

Sammanfattningsvis var ar 2015 ett positivt ar for utvecklingen av miljo- och hallbarhetsarbetet 1
Landstinget Blekinge. Landstingsfullmiktige tog beslut om att 6ka miljébudgeten och landstinget
nadde samtliga strategiska mal inom omradet. Landstinget 6kade arbetet med att mita
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miljoprestanda och foljsamhet kring milj6- och hallbarhetsplanens mal och intentioner. Framdéver
kommer detta att presenteras i ett miljobokslut. Miljiredovisning 2015 ger en god Gversikt av
statusen for miljéarbetet 1 stort.

Landstinget utvecklade arbetet kring héllbarhetskrav 1 upphandlingar och under aret paborjade
landstinget dven revisoner for att sakerstilla att likemedelsleverantorer foljer stillda krav enligt
uppférandekoden. Landstinget stiller hallbarhetskrav i 100 procent av de upphandlingar som
genomférs. Aven i direktupphandlingar stiller landstinget krav pa uppforandekod i 100 procent
av fallen. En utmaning kommande ar blir att aven affirsomrade fastighet ska folja politiska beslut
kring hallbar upphandling, sarskilt eftersom landstinget befinner sig 1 en omfattande
utvecklingsfas for fastigheter.

Landstinget integrerade och systematiserade miljo- och héllbarhetsarbetet pa fler nivéer i flera
verksamheter under 2015. Fler verksamheter arbetar nu med inférandet av ledningssystem enligt
ISO 14 001, till exempel folktandvarden och primarvarden. Landstinget gbr interna och externa
revisioner I6pande 1 syfte att sakerstilla att verksamheten f6ljer lagkrav och andra krav.
Miljomedvetenheten 6kade genom att fler deltog i information och utbildningsinsatser, vilket
ocksa gav goda miljoresultat bland annat genom den stora andel miljobrinsletankning som
landstinget redovisade. Energianvindningen 2015 6kade diremot totalt sett med 11 procent per
kvadratmeter fOr el, virme, kyla och vatten jimfért med 2013 ars nivaer. Landstinget fick f6r
fjarde gangen i rad ett nationellt pris f6r den hoga andel ekologiska livsmedel som képs in.
Anvindningen av antibiotika minskade under aret i enlighet med miljémalen. Ar 2015 var 87
procent av landstingets kapital investerat 1 hallbara rinte- och aktiefonder. En utmaning
kommande ar blir att pa 6vergripande niva inféra hallbarhetsperspektivet i allt kvalitets- och
utvecklingsarbete och infér beslut pa ett bra satt.

Upphandlingar med miljokrav och sociala och etiska
krav pa pa leverantdren

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmmm Resultat andel upphandlingar med landstingets uppférandekod samt
miljokrav [%]
Mal [%]

Andel upphandlingar som genomforts med miljokrav och sociala och etiska kray pa leverantiren i enlighet med
landstingets mal. Siffrorna avser affirsenbetens upphandlingar. Affarsomrade fastighets upphandlingar foljer inte
malen och uppgifier saknas.

Gra linje: Landstingets mal sedan 2013 dr 100 procent.

27



Ekologiska livsmedel

Ar

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

%
9

20
26
31
38
40
43

>

4>

LANDSTINGET BLEKINGE

Ekonomisk hallbarhet

Ar 2015 - 87 % av landstingets kapital dr investerat i
rante- och aktiefonder som klassas som héillbara
investeringar.

Nationellt inriktningsmal: 25 % ekologiska livsmedel 1 offentlig verksamhet.
Landstingets mal: 50 % ar 2018, 37 % ar 2014.

Andel ekologiska och miljomdrkta livsmedel i Blekingesjukhusets tillagningskik baserat pa inkdpsvardet.

Lustgas
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2014
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1350

Tabellen avser inkapt méngd lustgas till slutenvGrden.
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Klimatpaverkan fran lustgas och medicinska gaser ton
CO2- ekvivalenter
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Sevofluran 61,3985 69,046 77,1305
mmmm Totalt [ton] Co2 e Lustgas 589,31 349,68 448,88
=== Mal [C02e ton] 650,71 624,68 598,65 572,62 546,60 520,57

Fornyelsebar energi fér uppvarmning

H Férnyelsebar energi © Icke férnyelsebar energi

Landstingets mal dar 95 %o fornyelsebar energi till dar 2018.
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Tankning av miljobransle i miljéfordon

B Miljobransle Annat bransle
Total andel flytande miljobréinsle som tankats i landstingets miljifordon.
Landstingets mal dr 80 %o miljobrinste till ar 2018. Den offentliga primérvarden nadde 93 % ar 2015.

Lakemedelsanvandning

Uthamtade antibiotikarecept fran apotek
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Recept per 1000 inv och ar
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Utfall och prognos av antal antibiotikarecept i Blekinge visar att den storsta minskningen fram till ar 2015 skett
I primarvard och folktandyard.

Landstingets miljomal dr 290 recept per 1 000 invanare ar 2018. Nationellt inriktningsmal STRAMA ar
250 recept per 1 000 invanare (inget drtal).
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Uthamtad mangd antibiotika fran apotek
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Utfall och prognos av uthémtad mdéngd antibiotika i Blekinge. Det utskrivna antalet antibiotikarecept har
réknats om till kilo uthamtad antibiotika.
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En stabil ekonomi for hallbar kostnadsutveckling

Det 6vergripande milet En stabil ekonomi for héllbar kostnadsutveckling innebir att
landstinget ska ha en god ekonomisk hushillning och bedriva verksamheten
kostnadseffektivt och dndamalsenligt.

Finansiella mal, riktlinjer f6r verksamheten och resursférdelning ska vara realistiska och ge
utrymme fOr handlingsberedskap. Ambitionsnivan avgors av landstingets ekonomiska situation.
Att budgeten anvinds som styrinstrument 4r en viktig foérutsattning i arbetet med att
kvalitetssikra beslutsunderlag och ekonomiska effekter av fattade beslut. En annan viktig
forutsittning ar ett kontinuerligt och aktivt utvecklingsarbete med rutiner f6r upptoljning och
kontroll.

For att kunna sikerstilla kontrollerbara investeringar krivs en investeringsprocess med
utvecklade kriterier for driftsekonomiska konsekvenser, samplanering och prioriteringar enligt
verksamhetsmal och politiska inriktningsbeslut.

Ekonomisk stabilitet och en ekonomi i balans

Landstingets huvudsakliga styrinstrument f6r att uppna en ekonomi i balans ar att f6lja upp utfall
jamfort med den budget som landstingsfullmiktige beslutat. Samtliga férvaltningar och nimnder
tar fram manadsbokslut dir de redovisar och kommenterar avvikelse mellan utfall och budget. I
manadsboksluten ingar dven en helarsprognos. For mars och augusti limnar férvaltningarna och
nimnderna delarsbokslut. Landstingsdirektérens stab sammanstiller manads-, delars- och
arsbokslut for hela landstinget.

Landstinget Blekinge lyder under kommunallagen, som sedan ar 2005 har en regel om god
ckonomisk hushallning. Den siger att saval budget som utfall ska visa positiva resultat (exklusive
synnerliga skil) varje enskilt verksamhetsar, sa kallat balanskravsresultat. Positiva resultat innebir
bland annat att landstinget kan finansiera investeringar med egna medel och det ger goda
forutsittningar for en stabil och langsiktigt tryge verksamhet. Landstingets resultat och
balanskravsresultat den 31 december 2015 var ett 6verskott pa 2,0 miljoner kronor. Landstingets
budgeterade resultat f6r 2015 var 16,7 miljoner kronor.

Andra matt som visar om verksamheten ar ekonomiskt stabil ar soliditet och kassalikviditet.
Soliditet dr ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan och kassalikviditet 4r den kortsiktiga
betalningsférmagan. Soliditeten f6r Landstinget Blekinge var 36 procent och kassalikviditeten 225
procent.

Kostnadsmedvetenhet ger effektivitet

Landstingsstyrelsens verksamhetsplan for 2015 hade ett strategiskt mal att alla férvaltningar skulle
folja budget och att Landstinget Blekinge skulle ha en hog kostnadsmedvetenhet. Att
forvaltningarna foljer budget ar en forutsattning for ekonomisk stabilitet pa lang sikt.

Landstinget Blekinge har tio férvaltningar, inklusive den sa kallade finansférvaltningen. Sju av
dessa redovisade ett resultat som var battre eller lika med budget.
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Tva matt som visar pa kostnadsmedvetenhet ar férandring av nettokostnaden i procent och
forindring av personalkostnaderna 1 procent jamfort med foregaende ar. Nar forandringarna
stills 1 relation till den budgeterade férindringen far man en uppfattning om forindringen ar
rimlig. Landstinget Blekinges nettokostnad for 2015 var 5 procent jimfort med den budgeterade
forandringen pa 4,8 procent. De totala personalkostnaderna 2015 var nira 3 miljarder kronor.
Det ir en 6kning med 190 miljoner kronor jamfort med 2014 och en forindring pa 6,8 procent.
Upprikningsfaktorn for landstingets personalbudget var 4,9 procent 4r 2015. Okningen utéver
budget beror frimst pa dyra bemanningslésningar, bland annat inhyrd personal. Under 2015
klarade landstinget att finansiera 6kningen genom tillfilliga intdkter men i ett lingre perspektiv
krivs en tydligare styrning av personalkostnaderna.

Investeringsprocess som ger nytta

De investeringar som ska genomféras ska vara vil underbyggda med information om vilken
effekt de far pa verksamheten och om driftsekonomiska konsekvenser. Investeringstakten ska
hallas pa en niva dir virdet pa byggnader och inventarier inte minskar. Da har man en
fungerande investerings- och underhallsprocess.

Ett matt for detta ar att avskrivningarna ska vara ligre dn investeringarna. Under 2015 investerade
Landstinget Blekinge f6r 233 miljoner kronor, vilket dr betydligt hogre dn avskrivningarna.
Investeringstakten har under de senaste aren varit nira budgeterad niva och det betyder att
byggnader och inventarier f6rnyas 1 6nskvird takt.

Sammanfattning och analys av maluppfyllelse

Landstinget visar for femte aret 1 rad ett positivt resultat. Det ger landstinget en god grund att
mota de utmaningar som arbetet med framtidens hilso- och sjukvard innebar. Det innebir bland
annat stora investeringar 1 landstingets fastigheter och utveckling av framtidens vardprocesser.
Kostnadsokningstakten maste dock dimpas for att behilla en fortsatt god ekonomi.
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Engagerade medarbetare med goda
utvecklingsmojligheter

Det fjirde och sista 6vergripande malet f6r landstingets verksamheter under 2015 ar
engagerade medarbetare med goda utvecklingsméjligheter. Det innebir bland annat att
medarbetare ska ha jimstillda villkor och méjlighet att jobba heltid om de vill det.
Delaktighet, engagemang och dialog ir ocksa viktiga aspekter.

Landstingets verksamheter arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling for 6kad effektivitet,
hogre kvalitet och lagre kostnader. For medarbetarnas del innebir det bland annat
kompetentutvecklingsinsatser, krav pa 6kad flexibilitet och delaktighet vid
verksamhetsutveckling.

Ratt till heltid

En av de viktigaste frigorna inom personalomradet ér ritten till heltidsanstéllning eller 6kad
sysselsittningsgrad som alternativ for de medarbetare som inte 6nskar heltid. Andelen
medarbetare med en heltidsanstillning 6kade fran 86,6 procent 2014 till 90,4 procent 2015.
Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda medarbetare var 97,2 procent ar 2015 jamfort
med 96,4 procent 2014.

Personalforandringar

Landstinget hade vid arets slut 4 907 medarbetare varav 335 var visstidsanstallda. Antalet medar-
betare 6kade jamfort med 2014 med 155 personer (3,3 procent), fordelat pa 106 fler
tillsvidareanstillda (2,4 procent) och 47 fler visstidsanstillda (16,3 procent). 2015 var 79 procent
av de anstillda kvinnor och 21 procent min.

ANDEL ANSTALLDA, FORDELAT PA KON 2015

Kvinnor
79%

Man
21%

Den utforda arbetstiden i landstinget, inklusive 6vertid, mertid och timavléning, omriknat till
arsarbetare (1 760 timmar) 6kade med cirka 91 drsarbetare jimfért med 2014. Den storsta
okningen fanns 1 grupperna specialistkompetenta likare med 15 arsarbetare, handlaggar- och
administratOrsarbete med 12 drsarbetare, underskoterskor med 30 drsarbetare och
tandvirdsarbete med 12 arsarbetare. Den samlade franvaron 6kade med cirka 67 drsarbetare. Det
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som 6kade mest var sjukfrainvaro med 26 arsarbetare, fordldraledighet med 18 arsarbetare, 6vrig
franvaro med 16n med 8 arsarbetare och semester med 7 drsarbetare. Trenden har varit att
sjukskoterskor och likare utan specialistkompetens har 6kat men nu Skar 1 stillet
underskoterskor och likare med specialistkompetens.

ANDEL ANSTALLDA, FORDELAT PA PERSONALGRUPP
1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

& (J @ 2 & > & @ 3 2 @ &
& ¢ TN . g & F F ¢ & & ¢ & & §
§ ¥ g & & & & & & & § & & F © §
g & £ & & & F ¥ & ¥ & & F & g &
S & & & & § ¥ & & & & & & & 8 &
& 3 <& ks A < Ny
& & #F & & ¢ s & & £ & s & &
&S & L © & o « & 5 S x &
P & N N fo N & < & &
o & & & P & o & & &
$ 5 K & § & ”
& ’ o < & & & © S &
& N & =
7 & & & & 3
& & o 5 &
& & s o 40
& < &
k)
&
4
&
+
Sjukfranvaro

Mellan ar 2014 och 2015 6kade sjukfranvaron fran 4,7 procent till 5,3 procent i férhallande till
den ordinarie arbetstiden. Okningen skedde i samtliga dldersgrupper. Sjukfranvaron fér kvinnor
okade fran 5,2 procent till 5,9 procent medan den minskade f6r min fran 3,2 procent till 3,0
procent. Andelen medarbetare som var sjuka i mer 4n 60 dagar 6kade fran 44,5 procent till 48,5
procent.

En halsoframjande arbetsmilj6

Landstinget inférde en landstingsévergripande riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete
tillsammans med en digital arbetsmiljohandbok pa intranitet hésten 2015. Under aret inférde
landstinget flera nya rutiner for det systematiska arbetsmiljarbetet, till exempel f6r
riskbedomning av den dagliga verksamheten och f6r den arliga uppféljningen av arbetsmiljon. 1
augusti genomforde Arbetsmiljoverket en inspektion for att kontrollera landstingets arliga
uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Resultatet blev krav pa ett antal rutiner.

Landstinget fornyade arbetsmiljoutbildningen f6r chefer och skyddsombud och frin och med
2015 ar den obligatorisk for chefer. Tonvikten i utbildningen ligger pa att ge motivation och
verktyg fOr att arbeta framgangsrikt med arbetsmiljofragor. Efterfraigan pa utbildningen var stor
och landstinget genomfdrde fyra arbetsmiljéutbildningar, varav en var riktad till stallféretridande
chefer. 2015 genomférde landstinget for forsta gangen en dterkommande matning om tillstandet
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inom arbetsmiljon. Resultatet i form av ett arbetsmiljéindex ger kunskap om de forbattringar
inom arbetsmilj6 som landstinget behéver gora.

Samverkan mellan landstinget och landstingshilsan, landstingets féretagshilsovard, utvecklades
positivt under aret. Malsittningen f6r deras uppdrag ar att Oka frimjande och férebyggande
insatser pa grupp- och organisationsniva. 2015 var drygt 50 procent av landstingshilsans insatser
férebyggande eller hilsofrimjande och cirka 35 procent handlade om insatser pa grupp- eller
organisationsniva. Det finns inga jamforande siffror f6r 2014, men bedémningen ér att insatserna
pa organisationsniva 6kade nir det giller det systematiska arbetsmiljoarbetet. Pa individniva
Okade den arbetslivsinriktade rehabiliteringen (arbetstraning, anpassning av arbetsplatsen, dndrade
arbetsuppgifter eller utbildning) betydligt.

Hallbart medarbetarengagemang

I november mitte landstinget Héllbart medarbetarengagemang (HME). Mitningen bestod av nio
fragor som matte index f6r motivation hos medarbetarna, ledarskapet respektive styrningen.
Totalindex var oférandrat jimfért med 2014. For att fa fram ett nyckeltal inom arbetsmiljo
utOkades enkiten ar 2015 med tre fragor om fysisk respektive psykosocial arbetsmiljé och
upplevd arbetsbelastning. I jaimférelse med de andra landsting som miter hallbart
medarbetarengagemang lag Blekinges resultat ar 2014 och 2015 pa ungefir samma niva som
ovriga.

Bemanning

Landstinget Blekinge genomférde under aret 870 externrekryteringar varav 323 var
semestervikarier. Motsvarande siffror f6r 2014 var 668 varav 281 var semestervikarier. Antalet
rekryteringar 6kar och svirigheterna att hitta kandidater med ratt kompetens inom vissa yrken
kvarstar. De kategorier som ar svarast att rekrytera ér likare, specialistutbildade och
grundutbildade sjukskoéterskor, psykologer, tandskoterskor, biomedicinska analytiker, medicinska
sekreterare och kategorier inom teknikomradet, till exempel ingenjorer.

Landstinget slot avtal med leverantorer av externa rekryteringstjanster. Tjansterna kan anvindas
vid chefsrekrytering och ska ses som en mojlighet till extra stod for verksamheterna att hitta
kandidater med ritt kompetens.

For att mota behovet av specialistutbildade sjukskéterskor och barnmorskor och for att 6ka
attraktiviteten att vidareutbilda sig beslutade landstingsstyrelsens arbetsutskott att inritta
utbildningsanstillningar f6r sjukskoterskors specialistutbildningar och barnmorskeutbildning. En
utbildningsanstillning innebir att utbildningen sker inom ramen f6r en heltidsanstillning och att
utbildningen 1 storre utstrickning fokuserar pa verksamhetsintegrerat lairande. Under
hostterminen paborjade fem sjukskoterskor utbildningsanstallningar inom specialiteten vard av
aldre.

Alla forvaltningar arbetar intensivt for att kunna bemanna sin verksamhet i dag och i framtiden.
En atgard ar att identifiera arbetsuppgifter som kan omférdelas till andra yrkeskategorier, dar det
inte dr brist. For att stotta detta arbete startade projektet ”Pa toppen av sin kompetens™ i
september. Syftet ar att sidkerstilla att landstinget anvinder resurser pa ett iandamalsenligt och
effektivt sitt sa att arbetsuppgifter och uppdrag tydligare stills i relation till den kompetens som
behovs. Projektarbetet bestod av en kartliggning av arbetsuppgifter vid 17 avdelningar och en
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mottagning pa Blekingesjukhuset, tva vardcentraler och for likare i psykiatri. Kartliggningen visar
att verksamheterna redan omférdelat arbetsuppgifter mellan likare, sjukskoterska, underskoterska
och medicinsk sekreterare, men att det fortfarande finns vissa uppgifter som kan omfordelas.

En annan atgird for att klara bemanningen ar att fortsitta satsa pa vardnira servicetjanster. Det
innebar att arbetsuppgifter omférdelas fran vardpersonal till servicepersonal, dels for att frigora
tid f6r patientarbete, dels for att 6ka effektiviteten. Under aret fick landstingsservice nya uppdrag
som innebar att ta Over arbetsuppgifter vid avdelningskok, patienttransporter och post- och
paketturer. Ytterligare ett satt ar att anlita bemanningsforetag for att hyra in personal.
Primirvarden, psykiatrin och habiliteringen och Blekingesjukhuset anvinde inhyrda likare. Den
totala kostnaden var 115,1 miljoner kronor, en 6kning med 16,8 miljoner kronor i jimférelse med
2014. Ett tilltagande problem ir svarigheter att hitta hyrlikare med den kompetens landstinget
efterfragar.

Forvaltningarna har arbetat intensivt med att rekrytera likare, dels for att minska
hyrlikarkostnaderna, dels fOr att trygga patientsikerheten. De har bland annat 6kat antalet ST-
likare fran 113 styck ar 2013 till 122 styck ar 2015. Inom psykiatri och allmanmedicin finns en
nationell brist som forsvarar rekryteringsmaojligheterna av specialister. Gladjande ér att intresset
bland AT-likarna har 6kat f6r en ST-tjanst inom psykiatri de senaste aren och att fem av
primarvardens vardcentraler inte lingre dr beroende av hyrlikare.

Primirvarden och Blekingesjukhuset anvinde dven inhyrda sjukskéterskor. Blekingesjukhuset
stod for den storsta andelen. Kostnaden fo6r inhyrda sjukskoterskor var cirka 5,5 miljoner kronor
2015, en 6kning med 4,1 miljoner kronor i jimférelse med 2014 da kostnaden var cirka 1,4
miljoner kronor. For att 16sa sommarbemanningen fortidsrekryterade landstinget sjukskéterskor
tidigt under varen, omfordelade arbetsuppgifter till andra yrkeskategorier, gav sirskild ersittning
under sommaren till medarbetare som avstod semesterdagar, arbete utférdes pa 6vertid och i
vissa fall anlitade verksamheter bemanningsféretag. Trots detta resulterade bristen pa
sjukskoéterskor 1 att Blekingesjukhuset minskade antalet vardplatser. Samtliga forvaltningar hade
svart att rekrytera sjukskoterskor.

Under aret lyckades folktandvéirden anstilla nya tandlakare till Blekinge och i slutet av 2015 var
de i stort sett fullbemannade. En trend ar dock att allt farre s6kande har ratt kvalifikationer.
Landstinget arbetade tillsammans med Hermods vuxenutbildning fram en ansékan om
tandskoterskeutbildning till Blekinge med 26 platser och utbildningsstart 1 augusti 2016. Det dr
svart att rekrytera legitimerade psykologer vilket har gjort att psykiatrin rekryterade PTP-
psykologer (praktisk tjanstgoring for psykologer) i stillet. Psykiatrin arbetar fOr att de ska stanna
kvar efter avslutad tjanstgoring. For att kunna utbilda PTP-psykologer krivs dock att det finns
legitimerade psykologer som kan vara handledare.

Liksom tidigare somrar anstillde landstinget ungdomar mellan 17 och 19 ar som feriearbetare.
240 ungdomar anstilldes i landstingets verksamheter i treveckorsperioder. Nytt for aret var ett
samarbete med foreningar i Blekinge som erbjod ytterligare 67 ungdomar ferieplatser.

En attraktiv arbetsgivare

Med hjilp av en extern partner haller Landstinget Blekinge pa att se 6ver arbetsgivarvarumarket.
Under aret holl landstinget tillsammans med den externa partnern en workshop i
landstingsledningsgruppen, genomfoérde intervjuer med ett antal medarbetare och samlade in
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synpunkter med hjilp av en enkdt. Arbetet ska stirka landstingets formaga att attrahera, rekrytera
och behalla medarbetare genom ett langsiktigt och malmedvetet arbete som ar vil férankrat i
organisationen

Landstinget var under aret aktivt nirvarande pa sociala medier som Facebook och Instagram. Det
ar ett satt att stirka Landstinget Blekinge som attraktiv arbetsgivare och visa att landstinget ar en
intressant, rolig och engagerande arbetsplats med spinnande yrken. Landstinget tar varje ar fram
en aktivitetsplan for rekryteringsfrimjande atgirder och marknadsféring av landstinget som
arbetsgivare. Landstinget deltog ar 2015 1 6ver 25 rekryteringsmassor, arbetsmarknadsdagar eller
liknande evenemang for att na bland annat sjukskéteskor, ST-lakare och gymnasie- och
grundskoleelever.

Landstinget genomforde under aret en omfattande utbildningsverksamhet i form av praktik och
verksamhetsforlagd utbildning for studerande. Totalt antal praktikveckor 2015 var 5 061 veckor
jamfort med 4 397 veckor 2014. Av dessa var 591 praktikplaceringar till sjukskoterskor och cirka
40 till specialistsjukskoterskor. Dessutom praktiserade 275 studerande till underskéterska, skotare
och medicinsk sekreterare inom landstinget.

Landstingsservice startade upp traineeprogrammet Stjirnfemman med fem platser i slutet av
augusti. Programmet dr framtaget for att marknadsfora serviceyrkena och for att stirka
landstingets arbetsgivarvarumarke.

Regional samverkan

Kompetensradet dr ett forum dir representanter fran arbetsgivare och utbildningsanordnare i
Blekinge lin samverkar kring kompetensforsorjningsfragor. Radets kompetensplattform, med
fokus pa personalforsorjningsfragor inom vard- och omsorg, kartlade under édret
kompetensbehoven i linet. Det ér ett underlag for att sikra den framtida matchningen mellan
behov av personal och tillginglig arbetskraft med ritt kompetens. I radet sker dven en samverkan
mellan linets praktikplatssamordnare. Under varen anordnade radet en workshop for chefer
inom landstinget och samtliga kommuner. Diskussionerna berérde vad som kinnetecknar en
attraktiv arbetsgivare inom vard och omsorg och vad man tillsammans kan arbeta med for att
Blekinge ska vara ett lin med attraktiva arbetsgivare inom vard och omsorg. Arbetet kommer att
fortsitta ar 2016.

Under aret 6vergick projektet 100 nya mojligheter till permanent verksamhet med namnet Nya
mojligheter 2.0 . Programmet drivs i samarbete mellan landstinget och arbetstormedlingen med
inriktning mot langtidsarbetslosa, funktionshindrade och nyanlinda ungdomar mellan 19 och 26
ar som star utanfor arbetsmarknaden. Programmet ska ge ungdomarna arbetslivserfarenhet,
utveckling och inspiration till att utbilda sig inom ett yrke som finns inom landstinget. Under aret
erbjod landstinget 33 platser med anstillning i sex manader. Av de 102 ungdomar som deltog i
projektet 100 nya méjligheter fick 13 en tillsvidareanstillning i landstinget. 2015 var dessutom 43
av ungdomarna anstillda pa vikariat eller timanstallning.

2015 bérjade landstinget med ett sa kallat snabbspar for flyktingar. Det ér insatser for att tillvarata
kompetens hos asylsbkande och nyanlinda och att underlitta f6r dem att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Arbetet, som landstinget inledde 1 samarbete med arbetsf6rmedlingen, innebar
1 fOrsta skedet att identifiera de som har kompetens inom vard och omsorg. Arbetet fortsitter
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under 2016 med informationstriffar, undervisning i sjukvardssvenska och dialog om
praktikbehov och praktikplaceringar.

Kompetensutveckling

Landstinget stravar efter att jobba aktivt med att beméta framtida behov av kompetens. Darfor
avsitter landstinget pengar bade 1 forvaltningarna och genom landstingets centrala
utbildningsanslag f6r utbildningar som grundar sig pa den kompetens landstinget maste ha for att
sikra en god hilso- och sjukvard. Prioriterade utbildningar genom det centrala
utbildningsanslaget var frimst specialist- och pabygegnadsutbildningar f6r sjukskéterskor inom
psykiatri, onkologi, barnsjukvard, intensivvard, 6gonsjukvard och operation, utbildningar som
leder till barnmorskeexamen, kandidatexamen inom vardvetenskap och utbildningar som leder till
magisterexamen inom vardvetenskap eller folkhilsovetenskap.

Under 2014 bildade landstinget en sammanhallande funktion for att sikra en bra kvalitet pa
likares allmin- och specialisttjanstgoring (AT och ST). Funktionen innebdr ett strukturerat
samarbete mellan studierektorer, kompetensutvecklare och féretridare for landstings- och
forvaltningsledningarna f6r behovsinventering, utveckling och kvalitetssakring av utbildningar.
2015 utvecklades arbetet till att omfatta samarbete med Region Kronoberg och Landstinget 1
Kalmar lin nir det giller utbildningsinsatser och kvalitetshéjande insatser f6r ST-ldkarna.

Forvaltningarna satsade pa olika kompetensutvecklingsinsatser, till exempel gjorde landstinget en
omfattande insats for att erbjuda alla medarbetare en heldagsutbildning i konflikthantering och
bemotande av hot och véld. 1 000 medarbetare har hittills deltagit och satsningen fortsitter dven
under 2016. Andra exempel var utbildning i bemé&tande, hygien och forbattringskunskap.

2014 borjade landstinget anvinda en arbetsmodell som innebir strukturerade arliga
kompetensdialoger mellan landstings- och forvaltningsledningarna. Dialogerna ska bland annat
fanga upp forvaltningarnas behov av utvecklingsinsatser for chefer, specialistutbildningar f6r
sjukskoterkor och méjligheter till samordning av utbildningsinsatser. Resultatet av dialogerna ar
aven en del av underlaget till landstingets laingsiktiga kompetenstorsorjningsplan.

Landstinget behover anstilla ett stort antal nyutexaminerade sjukskoterskor framover. For att
stodja dem att integreras i arbetet pa ett effektivt sitt tog landstinget fram ett
introduktionsprogram. Programmet innebir utbildning och reflektion i tjinsten, motsvarande 10
procent av arbetstiden det forsta yrkesverksamma aret. Det ska utdka de nyutexaminerade
sjukskoterskornas kunskapsbank och, genom regelbundna reflektionstriffar med en mentor,
hjilpa dem att utveckla sin reflektionsférmaga och stodja dem att utvecklas till trygga och
handlingskraftiga sjukskoterskor.

Arets arbetsplats 2015
For sjitte dret utsig landstinget Arets arbetsplats — chef och medarbetare mot samma mal. Priset
gick till Kastanjevillan med motiveringen:

Pa denna arbetsplats finns stort engagemang, arbetsglidje och samhorighet. Det bidrar till att

forbittringsarbete som genomfors resulterar 1 en verksamhet som sticker ut med hog
vardkvalitet, flexibilitet bland medarbetarna och kostnadseffektivitet. Det finns en stark drivkraft
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att hjalpa patienter, anhoriga och varandra. Centralt 1 arbetssittet dr en helhetssyn dar familjen
star 1 centrum och ett prestigelost samarbete.

Chefsforsdrjning och chefsutveckling
Landstinget har drygt 200 chefer och omsittningen bland cheferna var 16,6 procent under aret
vilket innebar 34 nya chefer.

Landstinget har sedan ett antal ar tillbaka ledarskolan f6r planering och genomférande av
utvecklingsinsatser for chefer. Under aret gjordes en omfattande revidering av innehall och
uppligg som ska ge en mer effektiv utbildning f6r nya chefer och storre utbildningsutbud for
befintliga chefer. Utbildningar kommer dven att Oppnas upp for andra malgrupper dn chefer. Det
forsta programmet som nya chefer deltar i blir kortare och mer fokuserat pa den nyanstillde
chefens omedelbara behov f6r att lyckas i sin nya roll, utifrin bade de egna och de olika
intressenternas forvintningar. Inom utbildningen far deltagarna bade utveckling av det personliga
ledarskapet och kunskaper inom olika omriden som chefer behéver kinna till, exempelvis
arbetsritt, landstinget som organisation och hur landstinget styrs. For befintliga chefer dr
malsittningen att utbildningsutbudet ska anpassas bland annat till de behov som framkommer i
forvaltningarnas kompetensférsorjningsplaner.

For att stodja stillforetridande chefer i sitt uppdrag erbjéd landstinget ett utbildningsprogram pa
nio dagar i landstingshilsans regi. Innehallet var att vara chef i landstinget, arbetsmiljé och
ledarskap. 29 stillforetridare deltog under 2015.

Lon

Under arets 16ne6versyn tillimpades modellen som bygger pa samtal mellan chef och
medarbetare for de flesta medarbetare. Landstinget fortsitter att utveckla analys- och
forberedelsearbetet och en langsiktig l6nepolitisk strategi borjar ta form. Strategin omfattar
onskvirda lonerelationer och 16nespridning. Detta kommer att ge en 6kad férmaéga for
landstinget att bedriva en strukturerad, aktiv och finansierad l6nepolitik som stirker
attraktiviteten som arbetsgivare.

Intern kommunikation

Vil fungerande intern kommunikation ar en férutsattning for att 6ka medarbetarnas engagemang
for sitt arbete. Vil fungerande intern kommunikation bidrar ocksa till att medarbetarna blir
medvetna om de mal och framtidsplaner som finns for verksamheten och kan arbeta fér att de
ska bli verklighet. I arbetet med att utveckla den interna kommunikationen i landstinget dr
handlingsplaner for intern kommunikation ett viktigt redskap. Alla chefer ska darfor ha en
handlingsplan for intern kommunikation. Andelen chefer som hade en handlingsplan for intern
kommunikation 6kade fran 76 procent 2014 till 88 procent 2015.

Tillgangen till ett anvindarvinligt intranit dr en viktig framgangsfaktor f6r att underlatta den
interna kommunikationen och informationsforsérjningen i landstinget. Nuvarande intranit ar
fran ar 2008 och har stora brister. Landstinget Blekinge har dirfor paborjat planering for ett nytt
intrandt. Det nya intranitet ska underlitta och effektivisera arbetet genom att bittre utga fran
medarbetarnas behov. Det ska vara litt att soka information i och litt att publicera pa. Det ska
ocksa vara tillgingligt och anpassat f6r mobila enheter. Under 2015 var fokus pa att trygga
resurser fOr ett nytt intrandt och att ta fram underlag och fatta beslut om vilket tekniskt system
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det ska baseras pa. Vidare tog landstinget fram underlag f6r hur ett nytt intranit bor skotas och
vilka resurser som kravs fOr att ha ett langsiktigt hallbart intranit.

Sammanfattning och analys av maluppfyllelse

Det strategiska malet att landstingets personal- och kompetensforsorjning ska planeras utifran
verksamheternas behov och férutsittningar uppfyllde landstinget inte, varken nar det galler
dokumenterade kompetensférsorjningsplaner, medarbetarsamtal eller individuella dokumenterade
utvecklingsplaner. Malvirdet var att 90 procent av alla chefer skulle ha en dokumenterad
kompetensforsorjningsplan, men resultatet blev 74 procent 2015, jamfort med 83 procent 2014.
2014 gallde malvirdet dock endast avdelningschefer. Inom psykiatrin och habiliteringen och
landstingservice hade dock samtliga chefer en kompetensférsorjningsplan. Utvecklings- och
rekryteringsbehovet inom landstingets forvaltningar férvintas Oka framéver eftersom kompetens
forsvinner da medarbetare med ling erfarenhet gar 1 pension och verksamheternas utveckling
leder till 6kade eller forindrade kompetenskrav. Arbetet med att forbittra och fordjupa
kompetensforsorijningsprocessen behéver darfor fortsitta kontinuerligt pa alla nivaer i
landstinget.

Medarbetarsamtalet, som ir till £6r att chef och medarbetare tillsammans ska stimma av mal,
uppgifter, arbetssituation, arbetsmiljé med mera, ar en viktig del i planering och stallningstagande
nir det giller medarbetarens l6ne- och kompetensutveckling. Malvirdet att 95 procent av
medarbetarna skulle medverka 1 medarbetasamtal nadde ingen av landstingets forvaltningar.
Resultatet blev 72 procent, samma resultat som for 2014. Chefsbyte var den frimsta anledningen
till att verksamheterna inte genomférde samtalen. Landstinget beh&ver gora insatser for att
forbittra resultatet f6r 2016. Resultatet f6r hur manga medarbetare som har en individuell
dokumenterad utvecklingsplan ar inte heller tillfredsstéllande. Individuella utvecklingsplaner togs
fram for 60 procent av medarbetarna ar 2015. Malvirdet var 95 procent. Aven inom detta
omrade behover landstinget gora insatser for att forbittra resultatet 2016.

Index for hallbart medarbetarengagemang hamnade pa 76, vilket var oférindrat jamfort med
2014. Malviirdet var 80. Andelen chefer som har en handlingsplan f6r intern kommunikation
6kade fran 76 procent 2014 till 88 procent 2015 men landstingets malvirde pa 90 procent naddes
inte riktigt. Landstingsservice och folktandvarden niadde dock malvirdet.
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Medvetet arbete med mal ger resultat

Flyktingsituationen och en anstringd ekonomi gjorde det i vissa fall utmanande att na
malen. Trots det nadde landstinget ett forhallandevis gott resultat for aret. Hir foljer en
analys av maluppfyllelsen.

En god halso- och sjukvard

Landstinget nadde 7 av 22 malvirden inom det 6vergripande maélet En god hilso- och sjukvard
samt insatser for en battre folkhilsa. Landstinget nadde inte 6 malvirden medan 6vriga 9 var 1
samma niva som féregaende ar eller inte gick att mata. Majoriteten av de malvirden som
landstinget inte nadde utgar fran invanarnas uppfattning om vardens tillginglighet och jimlikhet,
deras fortroende for viarden och uppfattning om sitt eget halsotillstind. Andelen positiva invanare
skulle 6ka jimfért med 2014. Aven om landstinget inte nidde mélvirdet var nivan i tre fall hogre
in genomsnittet for riket. Ovriga resultat bygger p4 landstingets interna arbete och visar att
landstinget i de allra flesta fall genomfor det arbete som behévs for att na malen. Landstinget
behover sikra att patienter vardas pa ritt vardniva dar de far optimal och kostnadseffektiv vard.
Landstinget behéver dven bli béttre pa att informera invanarna om vardutbudet sd att de kidnner
sig trygga med att de kommer att fa en god och dndamalsenlig vard nir de behéver det.

Omstandigheter som flyktingsituationen och ett stérre ekonomiskt tryck gjorde de strategiska
malen mer utmanande att nd. Trots detta forbéttrade landstinget resultaten eller nadde samma
nivd som ar 2014 inom flera omraden. Flera strategiska mal ar knutna till langsiktiga arbeten som
ar svara att utvirdera dr fran ar och resultaten Over tid blir mer intressanta. Den sjilvskattade
hilsan ir ett exempel. Den paverkas dessutom av manga faktorer i samhillet dir landstingets
insats dr en av flera i en storre kontext. Samverkan med andra aktorer ar ett utvecklingsomrade
som tar tid att se effekt av.

Aktivt klimat- och miljoarbete

Inom malet Aktivt klimat- och miljarbete for héllbara livsmiljéer bedrevs arbetet systematiskt
enligt mal och intentioner i landstingets miljo- och hallbarhetsplan. Landstinget nadde alla
strategiska mal och dirmed dven det 6vergripande malet eftersom det finns ett stort engagemang
for och ett aktivt arbete med miljofragor i verksamheten.

En stabil ekonomi

Inom malet En stabil ekonomi f6r hallbar kostnadsutveckling nadde landstinget fyra av sex
malvirden medan tva inte naddes. Anledningen bakom de tva otillfredsstillande resultaten ar
frimst dyra bemanningslosningar. Insatser for att na de strategiska malen inom det 6vergripande
malet En god hilso- och sjukvard visar sig hir 1 negativa ekonomiska konsekvenser genom
tillfalliga bemanningslosningar. De dr inte 6nskvirda vare sig ur ett patientsikerhetsperspektiv
eller ur ett ekonomiskt perspektiv, men var nédvindiga for att behélla god tillganglighet.
Bemanningslésningarna ger en brist pa kontinuitet i invanarnas kontakter med hilso- och
sjukvarden. Bristen kan vara en orsak till de otillfredsstillande resultaten i invanarnas fértroende
och uppfattning om landstingets férmaga att ge vard efter behov.
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Engagerade medarbetare

Resultaten inom ekonomiomradet visar pa vikten av ett medvetet arbete med
kompetensforsorjning. I arbetet med malet Engagerade medarbetare med goda
utvecklingsméjligheter finns ett antal kritiska framgangsfaktorer. Resultatet visar att landstinget
behd6ver bli bittre pa att arbeta med exempelvis kompetensplanering, kompetensutveckling, och
kommunikation. Dessa insatser bidrar till att stirka arbetsgivarvarumarket sa att landstinget ér
och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Landstinget nadde inget av de fem strategiska malen. Malvirdena var hogt satta och endast ett
resultat var simre 4n ar 2014. Ovriga var bittre eller pA samma niva som di. En svag link 4r dock
sarbarhet 1 samband med chefsbyten. Att skapa planer och genomféra medarbetarsamtal f6rdr6js
1 vissa fall. Resultatet frin den arliga mitningen Hallbart medarbetarengagemang gav ett hogt
index pa meningsfullhet och motivation. Det balanserar resultaten for de strategiska malen och
ger en mer nyanserad bild av medarbetarnas engagemang.

Koppling mellan behov och mal

Det samlade resultatet pekar pa att landstinget behover en tydligare mal- och uppdragsstyrning
dir kopplingen mellan behov och mal blir tydligare f6r chefer och medarbetare. Dessutom
beh6ver landstinget mer utvecklade processer for att skapa en mer kostnadseffektiv och
indamalsenlig verksamhet. Det finns skillnader inom landstinget i hur tydlig malstyrningen dr. De
férvaltningar som arbetar medvetet med mal och uppdrag har ocksa bittre resultat. 2015 inledde
landstinget ett arbete med tydligare ledning och styrning och det behéver bli mer intensivt under
2016. Medarbetarna efterfrigar ocksa en tydligare styrning och det dr ndgot som skulle 6ka deras
tillfredsstillelse i arbetet. Slutligen 4r bemanningssituationen och en kostnadsutveckling som inte
ar helt forsvarbar avgérande fragor som landstinget behover koncentrera sig pa under ar 2016.
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Maluppfyllelse

Det hir dr en samlad redovisning av styrelsens och nimndernas strategiska mal utifrin

landstingsfullmiktiges fyra 6vergripande mal 2015. For varje matt har landstinget gjort en
bedémning av maluppfyllelsen. Den sammantagna bedémningen ér att Landstinget
Blekinge har en god maluppfyllelse.

Gront: Tillfredsstillande maluppfyllelse
Gult: Inte helt tillfredsstillande méluppfyllelse
Rott: Otillfredsstallande maluppfyllelse
Gratt: Uppgift saknas eller ar inte mojligt att virdera

En god halso- och sjukvard samt insatser for en béattre folkhalsa

En jamlik halso- och sjukvérd
Strategiskt mal

Malvarde

Maluppfyllelse

En hilso- och sjukvard
som prioriterar de som
har storst behov.

Andel av befolkningen
som uppfattar att virden
ges pd lika villkor utifrin
virdbehov.

Ska 6ka jamfort med
2014 (64 %).

57 % (riket 55 %)

2015 var virdet for bade
kvinnor och man 57 %. 2014
var vardet for kvinnor 60 %
och min 67 %.

Andel av befolkningen
som beddmer sitt
allminna hilsotillstaind
som mycket bra eller bra.

Ska 6ka jamfort med
2014 (71 %).

69 % (riket 72 %)

2015 var virdet for kvinnor
67 % och man 70 %.

Landstinget erbjuder en
hilso- och sjukvard och
ett likvirdigt bemétande
anpassat efter patientens
behov oavsett bakgrund.

Andel patienter som
uppger att de blivit
bemétta med respekt och
pa ett hinsynsfullt sitt
(andel patienter som ger
ett positivt svar) .

Ska 6ka jamfort med
2014 (84 % med
dévarande skala).

86 % (uppgift saknas f6r
riket).

Primirvirden var den enda
verksamheten som mittes
med nationell patientenkit
under 2015.

! Nationell patientenkit (NPE) arbetades om under 2015. Man gjorde en viss forindring av frigorna och en ny svarsskala. Skalan
ar numera en femgradig sa kallad likertskala med svarsalternativ frin ”Nej, inte alls” till ”Ja, helt och hallet”. Virdet anges i
”Positivt svar”. Det tidigare anvinda PUK-virdet slopades.
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En battre folkhédlsa ska avspeglas i en 6kad jamlik hédlsa

Strategiskt mal

Landstinget har en
vilfungerande intern
samverkan kring det
hilsofrimjande och
sjukdomsférebyggande
arbetet. Landstinget dr
aven drivande i arbetet
med att utveckla en vil
fungerande
linsgemensam
samverkan for
Blekingebornas hilsa.

Maétt
Sdrskilt uppdrag under
2015:

Landstinget ska under
2015 ta initiativ till och
péabétja ny alternativt
forstirka befintlig
samverkan kring minst
tva av de politiska malen
i folkhilsopolicyn och
dir minst tre av lanets
fem kommuner
medverkar.

Malvarde

Besvaras med ja eller

nej.

Maluppfyllelse
Ja.

Linets styrgrupp gjorde en
gemensam prioritering av tva
utvecklingsomriden och
initierade samarbete.

Ett systematiskt
sjukdomsférebyggande
arbete i enlighet med de
nationella riktlinjerna
for
sjukdomsférebyggande
metoder.

Andel patienter i dldern
18-74 4r som besokt
virden och som har
tillfragats om en eller
flera av levnadsvanorna
tobaksbruk,
alkoholkonsumtion,
fysisk aktivitet och mat.

Detta ska dokumenteras
enligt de nya sékorden
under ”’levnadsvanor” i
journalsystemet.

Ska 6ka jamfort med
2014 (13,5% 1
primarvarden och 3,8
% 1
Blekingesjukhuset)

En minskning skedde i
primirvirden: 11,4 %
tillfrigades om en eller flera
av levnadsvanorna.

I Blekingesjukhuset var det
en Okning till 5,7 %.

Psykiatrin och habiliteringen
registrerar inte enligt
vardprogram.

Folktandvarden féljer
tobaksvanan: 47 %
tillfrigades.

Andel patienter som
uppger att de har fatt
frigor om
levnadsvanorna mat,
motion, tobak och

Ska 6ka jamfort med
2014 (alkoholvanor
20 %, tobaksvanor 28
%, motionsvanor 35
%, matvanor 24 %).

Primirvarden nadde milet
f6r motionsvanor, Gvriga
minskade eller var kvar pa
samma niva:
Alkoholvanor 17 %

alkohol. Tobaksvanor 24 %
Motionsvanor 39 %
Matvanor 24 %

Andel av befolkningen Ska 6ka jamfort med | 83 % (riket 84 %)

som dr positiva till att
likare eller annan
virdpersonal vid bes6k
diskuterar levnadsvanor,
till exempel kost, alkohol,
rékning och motion.

2014 (83 %).

Resultatet 4t samma som
féregdende ar. Resultatet
visar att min dr mer positiva
an kvinnor till att diskutera
levnadsvanor.
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Patientens och invanarens fortroende och medverkan
Strategiskt mal

Malvarde

Maluppfyllelse

Vird och behandling
ska, sa lingt det dr
mojligt, utformas och
genomfoéras i samrad
med patienten, bygga pa
respekt for patientens
sjilvbestimmande och
integritet och tillgodose
patientens behov av
kontinuitet.

Andel av befolkningen
som uppger att de har
ganska stort eller mycket
stort fortroende for
hilso- och sjukvirden i
Landstinget Blekinge.

Ska 6ka jamfort med
2014 (64 %).

63 % (riket 63 %b).

2015 4rs resultat for
kvinnor var 66 % och man

59 %.

Andel patienter som
virderar sin vard och
behandling som bra,
mycket bra eller utmirkt
(andel positivt svar).?

Ska 6ka jaimfort med
2014.

79 % positivt svar 1
primarvarden (riket 77 %).

Gar ej att jimfora med
2014.

Andel patienter som helt
eller delvis kinner
delaktighet i beslut om
vird och behandling i
den omfattning de
onskar (andel positivt
svar).?

Ska 6ka jamfort med
2014.

Frigan var: Gjorde likaren
dig tillrdckligt delaktig i
besluten betriffande din
vird och behandling?

86 % positivt svar 1
primarvarden (riket 84 %).

Gar ej att jimfora med
2014.

Andel patienter som
anser sig ha fatt tillrdcklig
information om sitt
tillstand av sin vardgivare
(andel positivt svar).*

Ska 6ka jamfort med
2014.

Frigeomrade information
och kunskap: 75 % positivt
svar i primédrvarden (riket

74 %).

Gar ej att jimfora med
2014.

* Nationell patientenkit (NPE) arbetades om under 2015. Man gjorde en viss férindring av frigorna och en ny svarsskala. Skalan

ar numera en femgradig sa kallad likertskala med svarsalternativ frin ”Nej, inte alls” till ”Ja, helt och hallet”. Virdet anges i

”Positivt svar”. Det tidigare anvinda PUK-virdet slopades.

3 Se fotnot 2.
4 Se fotnot 2.
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En tillganglig halso- och sjukvard
Strategiskt mal

Malvarde

Maluppfyllelse

God tillginglighet till
vird, behandling och
information for
patienter och invanare.

Andel av befolkningen
som instimmer helt eller
delvis i att de har tillging
till den hilso- och
sjukvird de behover.

Ska 6ka jamfort med
2014 (81 %)).

78 % (riket 78 ).

Andel virdcentraler som
varje manad
automatiserat rapporterar
vintetider f6r nybesok
till likare.

Samtliga vardcentraler
har automatiserad

vintetidsrapportering
for nybesok till likare.

Samtliga vardenheter i
primdrvarden rapporterar
automatiserat.

Andel besok och
behandlingar som sker
inom 60 dagar.

Minst 70 % exklusive
sjalvvald vintan.

Landstinget har natt
milvirdet f6r behandling
(10 av 12 manader) men ¢j
61 besok (6 av 12
ménader).

For besok klarades inte
grundkraven 6 minader
medan de faktiska tiderna
klarades 2 av dessa 6
minader.

Andel invénare i Blekinge
som 4r anslutna till Mina
e-hilsogjdnster>.

Ska 6ka jaimfort med
2014 (11,5 %).

15 %

Andel av befolkningen
som kinner till 1177
Virdguiden (andel som
svarat ja).

Kinnedomen om 1177
(webb) ska 6ka arligen
med 5 procentenheter.

2013: 39 %
2014: 46 %

Kinnedomen om 1177
(telefoni) ska Gka
arligen med 5
procentenheter.

2013: 78 %
2014: 82 %

Webb: 54 % (tiket 55 %).
Resultat for kvinnor 61 %
och min 46 %.

Telefoni: 88 % (riket 83
%). Resultat f6r kvinnor
93 % och min 82 %.

5> Det vill sdga 1177 Virdguidens e-tjdnster.
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Strategiskt mal

Landstinget ska uppfylla
nationellt stillda krav

inom patientsikerhet
samt f6lja lag och
foreskrifter.

Andamalsenlig och séker vard

LANDSTINGET BLEKINGE

Vi

Matt i enlighet med
nationellt stillda krav
kring patientsikerhet.

Malvarde

Ska uppfyllas.©

Maluppfyllelse

Mitningar av vardrelaterade
infektioner, hygienrutiner,
trycksar och
Overbeliggningar samt
genomforda
journalgranskningar,
utvecklat infektionsverktyg
och patientsikerhetskultur
innebir att malet dr uppfyllt.

Landstinget ska ha en
god féljsamhet till basala
hygienrutiner och
andelen ska 6ka arligen.

Andel observationer med
korrekta basala
hygienrutiner och
kladregler.

Ska 6ka totalt for
landstinget jamfort
med 2014.

Enligt en sammanvigning av
resultatet frain PPM
(punktprevalensmitning)
varen samt arsbasis ar
resultatet samma som 2014.

Landstinget ska dtligen
minska andelen
vardrelaterade
infektioner.

Andel vardrelaterade
infektioner.

Ska minska totalt for
landstinget jamfort
med 2014.

Enligt en sammanvigning av
resultatet frin PPM varen
samt 4rsbasis ar resultatet
samma som 2014,

” De gemensamma nationella malsittningarna enligt Sveriges kommuner och landstings plan ir att férebygga

allvarliga virdskador, virdrelaterade infektioner och trycksar. Nationellt stillda krav for patientsikerhet finns i

Overenskommelsen f6r ar 2015: Insatser f6r kunskapsstod och uppféljning inom hilso- och sjukvérden.
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God vard genom val fungerande processer
Strategiskt mal

Malvarde

Maluppfyllelse

Vil fungerande
vardprocesser for
patienter med langvarig
benign smitta och
patienter som drabbats
av stroke.

Sdrskilda nppdrag 2015:

Under aret ska
processledare tillsittas for
minst tvd etablerade
vardprocesset.

Under 2015 ska
kartliggning av ytterligare
minst tvd processer inom
rehabilitering paborjas.

Besvaras med ja eller

nej.

Nej.

Rehabiliteringskliniken
arbetar systematiskt med
vardprocesserna benign
smirta och stroke.
Forvaltningsovergripande
processarbete har inte
kommit igang.

Sammanhaillen vard och
omsorg for dldre.

(Arbetet bedrivs fortsatt
enligt de atgirder som
Handlingsplan for
sammanballen vird och
omsorg 2014 anger.
Forvaltningarna arbetar
in aktiviter enligt
handlingsplan 2014 i
sina
verkstillighetsplaner.
Forvaltningarna
ansvarar for uppfoljning
och redovisning i
delarsrapporter och
arsredovisning.)

Andel f6rvaltningar som
arbetar in aktiviteter i
verkstillighetsplanerna
enligt handlingsplanen
for sammanhallen vard
och omsorg.

Samtliga férvaltningar
ska ha arbetat in
aktiviteter i

verkstillighetsplanerna.

Samtliga férvaltningar har

arbetat in aktiviteter relaterat

till sammanhallen vard och
omsorg i
verkstillighetsplanerna.

Kvalitet och effektivitet i sjukskrivningsprocessen

Strategiskt mal

En patient- och
rittssidker
sjukskrivningsprocess
med hég kvalitet som
foljer det
landstingsovergripande
ledningssystemet for
sjukskrivning samt
uppfyller grundkraven i
den nationella
sjukskrivningssatsningen
2015.

Matt

Andel virdenheter med
dokumenterad lokal
sjukskrivningsprocess.

I processen ska dven
framga rutiner for
strukturerad bedémning
och tidig samverkan,
savil internt som
externt, mellan virden,
arbetsgivaren,
forsikringskassan,
arbetsférmedlingen och
socialtjanst dir detta

behovs.

Méalvarde
Ska 6ka jamfort med
2014 (81 %).

Maluppfyllelse

70 % av virdenheterna
limnade in uppdaterad lokal
process i enlighet med érets
mitt.

Virdens arbetssitt behover
fortsitta att utvecklas.

Pa nationell niva har
landstinget fatt godkint for
sitt arbete utifrin de
nationella villkoren.
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Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer

Strategiskt mal

Hillbarhetskrav i
upphandlingar 6kar, dir
s ar relevant. Kraven
foljer
Upphandlingsmyndighete
ns rad om kriterier samt
den
landstingsgemensamma
uppférandekoden for
sociala och etiska krav.

E
Andel upphandlingar

som innehaller
héllbarhetskrav enligt
Upphandlingsmyndighe
tens kriterier samt
sociala och etiska krav,
enligt den
landstingsgemensamma

uppférandekoden.

Malvarde

Ska 6ka jamfort med
2014.

Maluppfyllelse

Landstinget genom
affirsenheten arbetar
systematiskt med
hallbarhetskrav i
upphandling och foljer malet
till 100 %. Arbetet
vidareutvecklades under dret
genom fler och skarpare krav
och genom att revisioner i
leverantérsledet paborjats
inom likemedelsomradet.
Affirsomrade fastighet foljer
inte malet.

Milj6- och
hallbarhetsarbetet dr
integrerat och
systematiserat pa fler

nivaer i fler verksamheter.

Det dr en naturlig del av
verksamhetens Gvriga
kvalitets- och
utvecklingsarbete.
Stindiga milj6- och
hillbarhetsférbittringar
efterstrivas, i enlighet
med landstingets milj6-
och héllbarhetsplan.

Andel av landstingets
férvaltningar som
redovisar ett
systematiskt milj6- och
hillbarhetsarbete.

Ska 6ka jaimfort med
2014.

Arbetet utvecklades under
aret. Folktandvarden och
primdrvarden arbetar
systematiskt i ett
milj6ledningssystem enligt
ISO 14 001.
Landstingsservice pabérjade
inférandet av
ledningssystem.
Blekingesjukhuset tog i
verksamhetsplanen for 2016
fram riktlinjer f6r inférandet
av miljledning.
Hjilpmedelscenter med flera
utbildades i
milj6ledningssystem och
planerar ett inférande. En
intern miljérevisorsgrupp
arbetar aktivt med att utféra
interna revisioner 1
certifierade forvaltningar.
Externa milj6revisioner
genomfordes.

Landstinget verkar for en
god regional samverkan
for en hallbar utveckling i
lanet.

Antal aktiviteter under
aret, inom
Hallbarhetsforum
Blekinge samt
Klimatsamverkan
Blekinge, dir
landstinget aktivt
bidragit till att frimja en
lins6vergripande
samverkan for en
hallbar utveckling.

Ska 6ka jaimfort med
2014.

Landstingets deltar aktivt i
samtliga regionala forum fo6r
milj6- och hallbarhetsfrigor
bland annat genom
medverkan frin
landstingsdirektoren.
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En stabil ekonomi for hallbar kostnadsutveckling

Malvarde

Maluppfyllelse

Strategiskt mal
Landstinget Blekinge ska
ha en langsiktigt god
betalningsférmaéga.

Soliditet.

Minst 35 %.

36 %

Landstinget Blekinge ska
ha en kortsiktigt god
betalningsférmaéga.

Kassalikviditet.

Minst 120 %.

225 %

Landstingsstyrelsens
samtliga férvaltningar ska
klara sina budgetar.

Utfall/prognos i
férhallande till budget i
%.

Utfall/budget = hogst
100 %.

7 av 10 forvaltningar visade

resultat som var bittre dn
eller lika med budget.
Landstinget totalt visade
positivt resultat men inte i
nivd med budget.

Landstinget Blekinge ska | Férindring av 4,8 % 5,0 %

ha en hog nettokostnad i %.

kostnadsmedvetenhet.
Forindring av 4,9 % 6,8 %
personalkostnaderna i
Y.

Kontrollerbar Arets investeringar ska | Investeringar/ Avskrivningar uppgar till

investeringsprocess for
verksamhetsmissig och
ckonomisk nytta.

vara minst lika stora
som 4rets
avskrivningar.

avskrivningar minst

100 %.

160,4 mnkr. Investeringarna

uppgar till 233,5 mnkr.
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Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmojligheter

Malvarde

Maluppfyllelse

Strategiskt mal

Landstingets personal- Andel chefer som har | 90 % (milvirde 2016: | 74 %
och en dokumenterad 100 %).
kompetensforsorjning ska | kompetensférsérining
planeras utifrin splan for sina 2012: 45 %
verksamheternas behov respektive 2013: 80 %
och férutsittningar. verksamheter. 2014: 83 %
Andel 95 % 72 %
tillsvidareanstillda
medarbetare som 2012: 77 %
medverkar i 2013: 84 %
medarbetarsamtal. 2014: 72 %
Andel 95 % 60 %
tillsvidareanstillda
medarbetare som har 2012: 46 %
en individuell 2013: 56 %
dokumenterad 2014: 56 %
utvecklingsplan.
Landstingets medarbetare | Index f6r hallbart 80 % 76 %
ska kdnna ett engagemang | medarbetarengageman
for sitt arbete. ¢ (HME). 2012: 74 %
2013: 76 %
2014: 76 %
Andel chefer som har | 90 % (malvirde 2016: 88 %
en handlingsplan fér 100 %).
intern
kommunikation. 2012: 12,5 %
2013: 48 %
2014: 76 %
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Sarskilda satsningar i landstingets verksamheter

Utover arbete med de 6vergripande malen som finns i landstingsplanen bedriver
landstinget utvecklingsarbete inom ytterligare omraden. Det kan vara béade lokalt och
nationellt prioriterat arbete som ocksa ir strategiskt viktigt for utvecklingen av en god
och siker hilso- och sjukvard, bade i Blekinge och i hela Sverige.

Landstingets verksamheter arbetar stindigt med att, utifrin de nationella, regionala och lokala
malen och prioriteringarna, utveckla verksamheten och sjukvarden med patienten 1 fokus.

Politiska satsningar
Utover de satsningar som redovisas 1 malkapitlen i arsredovisningen genomférde landstinget dven
sarskilda satsningar som landstingets politiker avsatte medel f6r i budgeten for 2015.

Omhandertagande av flyktingar

Under 2015 6kade antalet nyanlinda och asyls6kande flyktingar i hela landet och inte minst i
Blekinge. Det innebar en anspinning pa flera verksamheter som dels fick utékade uppdrag, dels
betydligt fler invanare att ta hand om inom ramen f6r befintligt uppdrag.

Primirvardens uppgift ar att erbjuda hilsosamtal till alla nyanlinda och asylsokande. Eftersom
bemanningen var bekymmersam redan innan flyktingstrommen 6kade kraftigt innebar det linga
vintetider f6r hilsosamtal och en ut6kad bemanning. Man prioriterade att erbjuda samtal till de
som fatt en kommunplacering i férsta hand. Folktandvirden fick en mycket hég belastning till
toljd av framfor allt barn med stora tandvardsbehov. Enligt tandvardslagens prioriteringsordning
maste folktandvarden ge asylsokande barn fullstindig tandvard och akut tandvard till asyls6kande
vuxna. Behovet av tandvird 1 narkos innebar svarigheter att hinna med. Tandvarden tillsatte en
asylsamordnare som fordelar asylpatienterna mellan klinikerna och en resurstandldkare for att
stodja de mest belastade klinikerna. Kvinnosjukvarden och framfor allt forlossningsvarden fick
en dramatisk 6kning av antalet kvinnor 1 varierande stadier av graviditet. Detta paverkade saval
inskrivning som forlossning och eftervard. Antalet patienter till barn- och ungdomspsykiatrin och
habiliteringen 6kade mycket. Vuxenpsykiatrin forvintar sig fa 6kat antal flyktigar med trauma
som patienter de kommande dren.

Under hosten bildade landstinget en intern strategisk grupp for samordning av arbetet med
flyktingsituationen. Gruppen bestar av forvaltningschefer och leds av planeringsdirektéren. De
viktigaste frigorna som gruppen hanterade var tolkbehovet och snabbspar for nyanlinda med
sjukvardsbakgrund. Landstinget rekryterade ett tjugotal interna tolkar som kan stodja den
upphandlade tolkverksamheten nir deras kapacitet inte ricker till. I snabbsparet tog gruppen
kontakter med Migrationsverket for att fa dem att identifiera flyktingar med sjukvardskompetens.

Framtidens halso- och sjukvard

Under 2015 startade arbetet med att genomféra programmet Framtidens hiélso- och sjukvard. 1
oktober fick landstingsstyrelsen ett forslag om malbild f6r hilso- och sjukvarden i Blekinge och
under resten av aret férdjupade landstinget utredningen for att kunna presentera en konkret
programplan till styrelse och fullmaktige 1 februari 2016. Forslaget innebir en forstirkning av
primirvardens roll i sjukvardssystemet och en utveckling av nirsjukvarden i linet genom att mer
vard flyttas fran sjukhusen niarmre patienterna vilket innebar mer mobila 16sningar. Forslaget
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innebar dessutom en fordjupad samverkan med kommuner och andra landsting och regioner. For
att det ska vara maojligt att uppnd malen maste landstinget férandra dagens arbetssitt och roller
och utveckla stodstrukturer i form av lokaler, I'T och kompetensférsorjning.

Barns rattigheter och hélsa

Barnkonventionen, som utgar frain de minskliga rittigheterna, tydliggér att alla barn har samma
rittigheter och lika virde. Alla verksamheter 1 landstinget har ett ansvar att tillimpa den. Som
stod finns en barnrittsstrateg och barnriattsombud i flera verksamheter. Barnrittsombuden 6kade
under aret. Ett forvaltningsévergripande team gick ett lirandeseminarium, vilket i sin tur héjde
kunskapen om lagen och dess tillimpning bland landstingets medarbetare. Barn som anhoriga ar
ett angeldget omrade som landstinget arbetade mer intensivt med under aret.

For att uppna en bittre och mer jamlik hilsa hos barn och unga pagir ett férebyggande och
hilsofrimjande samarbete med olika samhaillsaktérer som moter barn. Landstinget férde under
aret diskussioner om limpliga driftsformer f6r den politiska satsningen pa barnlotsar. Landstinget
har inrattat en social investeringsfond som 1 tidigt skede ska sitta in insatser fOr att frimja barns
och ungas hilsa.

Ungdomsmottagningen genomforde ett pilotprojekt med kognitiv beteendeterapi (KBT) via
internet for att Oka tillgingligheten, anpassa metoder efter mélgruppen och samverka med
vardgrannar och kommunala verksamheter. Vardcentralen i Kallinge provade i nira samverkan
med barn och ungdomspsykiatrin och kommunernas verksamheter nya arbetssitt for att mota
barn- och unga med psykisk ohilsa. Verksamheten ser en positiv utveckling och kommer att
utvirdera arbetet i mars 2016.

Folkhalsosatsning

Landstingets politiker avsatte medel f6r vidareutveckling av folkhilsoarbetet, bade det interna
och det som sker i samverkan med andra aktorer. Samarbetet med linets kommuner,
linsstyrelsen och Region Blekinge blev starkare. Se mer i malredovisningen med start pa sidan 12.
Landstinget arbetade med satsningen att infora en levnadsvanemottagning, bland annat med
remiss- och diagnoskriterier, driftsform, kompetenskrav pa personal och lokaler. Landstingets
ledningsgrupp diskuterade ett forsta forslag i december 2015.

Hepatit B-vaccinering av barn

Sedan den 1 januari 2015 far barn i Blekinge vaccination mot Hepatit B. I Sverige far cirka 75
procent av alla barn denna vaccination. Landstinget Blekinge erbjuder alla barn vaccinationen och
drygt 98 procent tackar ja.

Palliativ vard

Utvecklingsgruppen f6r den specialiserade palliativa varden fortsatte sitt arbete for att sikra
utvecklingen av linsoévergripande palliativ vard. Landstinget vardar patienterna i hemmet trots
komplexa sjukdomstillstind. Det sker med hjilp av specialistteam som utgar fran
medicinkliniken. Landstinget har dessutom specialiserade vardplatser om det beh6vs. For att
kunna ge patienterna en vard med hog kvalitet maste de involverade aktérerna samverka och
arbeta i enlighet med den palliativa vardprocessen. For landstinget ar det viktigt att se till att det
tinns lakare med palliativmedicinsk specialistkompetens.
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Geriatrisk vard handlar om att erbjuda god vard for dldre, skéra patienter med flera, oftast
kroniska, sjukdomar. Blekingesjukhuset har nu geriatriska vardplatser bade i Katlskrona och 1
Karlshamn. Geriatriken och den specialiserade palliativa varden startade ett arbete for att
undersoka om det skulle vara moijligt att bilda en gemensam klinik. Biada verksamheterna utgar
fran vardfilosofier som bygger pa multiprofessionell helhetsvard.

Tillganglighet till ambulanser

Under 2015 pégick arbetet for att starta upp verksamhet med bedémningsbilar och den 24
februari 2016 startade den. Bada bedémningsbilarna finns pa dagakuten i Karlshamn och larmas
av SOS Alarm. De huvudsakliga arbetsuppgifterna dr bland annat att méta patientens behov pa
ett mindre dramatiskt sitt an ambulansen goér och vigleda patienterna till ritt vardniva. Enheterna
ska ocksa pa ett resurseffektivt och patientsikert sitt identifiera virdbehov fo6r patienter som inte
lider av akuta sjukdomstillstand eller nir det finns oklarheter kring sjukdomstillstandet.
Bedomningsbilarna gor ocksa att tillgingligheten till ambulanser 6kar f6r mer akuta uppdrag. En
térhoppning ar att kunna minska antalet patientbes6k pa akutmottagningarna, en annan att
forbittra kontakterna med bland andra primérvard och kommunal sjukvard.

Aldres héalsa och sjukvard

Arbetet med den nationella satsningen Sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka dldre,
som avslutades 2014, gav landstinget 7,2 miljoner kronor for fortsatt arbete under 2015. Genom
okad samverkan ska kommun och landsting forbittra varden for de mest sjuka édldre. Basen for
arbetet ar lokala arenor f6r kommunvis samverkan mellan privata och offentliga vardcentraler,
kommunen och landstingets specialistvard. Blekingesjukhuset samordnade arbetet, vilket till stor
del bidrog till den positiva utvecklingen.

Landstingets arbete med att infora den sa kallade Samspelsmodellen priglades av information och
utbildningsinsatser till vard- och omsorgsverksamheterna i linet. En samordnad individuell plan
(SIP) var ett viktigt verktyg. For att underlitta kommunikation och informationsoverforing Gver
vardgivargrinserna pagar utveckling av de digitala stéden.

Primirvarden, Blekingesjukhuset och Karlshamns kommun deltog i Sveriges kommuner och
landstings (SKL) arbete Bittre flode i varden. Malsittningen var att genom SKL:s metodstod
testa Samspelsmodellens olika delar och sitta rutiner for nagra av modellens olika faser.
Utvecklingsarbetet avstannade dock pa grund av neddragningar i verksamheterna. Erfarenheterna
kommer att tas tillvara inom det fortsatta inférandet av Samspel.

Samverkansorganet Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) arbetar pa tjainstemannaniva
for att mota behoven av samverkan mellan Landstinget Blekinge och linets kommuner, bland
annat for linets mest sjuka aldre. Linet saknar en overgripande politisk niva for utveckling av
samverkan inom édldreomradet, vilket dven revisorerna papekade i sin granskning av
hemsjukvarden.

Aldres behov i primarvarden

Infér 2015 fick primirvarden i Blekinge en riktad budgetforstirkning pa totalt 30 miljoner kronor
for att mota aldres vardbehov och personer med psykisk ohilsa. Inom dldreomradet inrittade
primirvarden framfor allt dldre- och seniormottagningar pa flera vardcentraler. Det innebir
direktnummer till skoterska (utanfor ateruppringningssystemet), mer tid per besok,
likemedelsgenomgangar, fast vardkontakt och utbildning av personal. Férindringen visar sig 1
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besoksstatistiken. Lakarbesoken for patienter 6ver 75 ar okar, bade besok pa virdcentralerna och
hembesok. Satsningen pa direktnummer till vardcentralen f6r de dldre gav ocksa fler registrerade
telefonkontakter for sjukskoterskor. Satsningen har dnnu inte gett 6nskad effekt vad giller
likarmedverkan inom den kommunala hilso- och sjukvarden eller kontinuitet vid likarbesok for
aldre.

En viktig faktor for att samverkan mellan kommun och landsting ska fungera inom varden av
ildre dr en tillfredstillande likarmedverkan i samarbetet med kommunal hilso- och sjukvard.
Likares medverkan i dldreomsorgen behéver vara kontinuerlig och systematisk. Antalet
likarbesok i hemsjukvard 1 hemmet och vid kommunens sirskilda boende 6kade nagot men ér
fortfarande lagt. Likarkontinuiteten f6r personer 6ver 65 ar, som gjort minst tre likarbesok, har
minskat och endast tre vardenheter klarade hilsovalets malvirde pa 60 procent. Enligt en enkit
upplever kommunens sjukskoterskor att det finns brister 1 bade tillganglighet och kontinuitet. De
upplever att de inte fick tillrickligt med schemalagd tid f6r boendet jamfért med foregaende ar
och att det var svarare att fa kontakt med likare f6r medicinsk konsultation och akuta besék
utéver den avtalade tiden. Det kan bland annat resultera i att patienter 1 stillet behover vard pa
sjukhus. Enkiten visar ocksa att samverkan kring den arliga lakemedelsgenomgingen
forsamrades.

De otillfredsstillande resultaten kan vara en konsekvens av den allt svarare likarbristen pa
vardenheterna, vilket paverkar bade tillgangligheten och den for patientgruppen viktiga
kontinuiteten negativt.

En del av den politiska satsningen 6ronmarktes ocksa till att inrétta en utbildningsvardcentral i
primirvarden for att frimja och forstirka likarférsorjningen.

Psykisk héalsai primarvarden

Primirvarden rekryterade medarbetare med psykiatrisk kompetens, bland annat
psykiatrisjukskéterskor, till flera enheter under aret. Man inférde nya behandlingsmetoder, till
exempel samtalsgrupp med inriktning pa compassionfokuserad terapi (sjalvmedkinsla) och
sorgebearbetning. Primérvarden prioriterade utbildning, fortbildning och samverkan inom
omradet psykisk halsa. Nagra vardcentraler anordnade utbildning om nya nationella
behandlingsriktlinjer f6r angest och depression for likare. Ungdomsmottagningarna forstirkte
resurserna for psykisk hilsa. Ungdomsmottagningen anstillde en psykiater och en kurator efter
en lyckad projektverksamhet. Vissa enheter har haft svarigheter att rekrytera personal med
samtalsterapeutisk kompetens.

Vardegrundsarbete

Under 2015 genomfoérde Landstinget Blekinge ett omfattande vardegrundsarbete. Bakgrunden
var en 6nskan om att skapa bittre forutsittningar f6r sammanhallning och samarbete, 6ka
forstaelsen for varandra och helhetssynen, tydliggora landstingets identitet och underlitta
beslutsfattande i vardagen. Malet var att med stor delaktighet hitta virderingar f6r att fa en
kompass som ska vigleda landstinget och medarbetarna i det dagliga arbetet. En gemensam
virdegrund bidrar ocksa till en 6kad férstaelse f6r varandra och varandras del av helheten. 1
forlingningen stirker virdegrunden sammanhallningen i1 Landstinget Blekinge.

Startskottet for virdegrundsarbetet gick pa landstingets chefsdagar i mars. Da arbetade alla
landstingets chefer tillsammans med fragor kring virdegrund och cheferna fick i uppdrag att pa
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sina arbetsplatser genomféra virdegrundsdialoger med hjalp av ett stodmaterial. Resultatet skrev
de in 1 ett sa kallat ordmoln, vilket gjorde att det mot slutet av aret fanns en bild av vilka virdeord
som organisationen tyckte var viktigast. Utifran det arbetade landstingets ledningsgrupp fram
forslag pa en virdegrund och hoéll dialog med bland andra fackliga organisationer, politisk ledning
och landstingets etiska rad. Mot slutet av dret tog landstingsdirektoren beslut om virdegrunden
och de tre ledstjirnorna engagemang, samarbete och kvalitet. Under 2016 fortsitter arbetet med
att forverkliga virdegrunden och gora den till en del av det dagliga arbetet i landstinget.

Milj6- och klimatarbete

Landstinget startade ett arbete med att f6lja upp och mita landstingets miljoresultat och politiska
miljomal. Syftet med uppfoljningen ér att samla information till ett landstingsévergripande
miljobokslut, ett underlag infér nya politiska malsittningar och for intern aterkoppling till
verksamheterna och deras miljoresultat. Denna och 6vriga satsningar inom miljdomradet finns
beskrivna 1 malredovisningen med start pa sidan 22.

IT-utveckling

Tillsammans med fyra landsting som har samma journalsystem som Landstinget Blekinge tog
landstinget fram en malbild f6r framtidens vardinformationsstod. Innan sommaren tog man ett
gemensamt beslut att férbereda f6r upphandling f6r att kunna uppfylla kraven pa teknik,
arkitektur och verksamhetsfunktionalitet. Landstinget gjorde en forstudie for taligenkdnning som
resulterade 1 att 6ron-, nis- och halskliniken tillsammans med Jamj6 vardcentral kommer att testa
taligenkidnning under 2016.

Landstinget utvecklar och moderniserar kontinuerligt sina I'T-system. Utvecklingen gar mot
mobila 16sningar, genom smarta telefoner och tunna plattor. Sirskilda program eller appar
underlittar behovet att na information eller att dokumentera niar behovet uppstar. Under 2015
startade arbetet med att ar 2017 kunna erbjuda tradlés anslutning 1 landstingets samtliga lokaler.

Primirvarden inledde under 2015 ett samarbete med tillvaxtprojektet Sicaht och genomférde
bland annat en workshop for att identifiera mojliga omraden for utveckling av digital teknik for
att underldtta kontakten mellan vardsékande och vardgivare. Arbetet med att utveckla en digital
vardcentral fortsitter. I samarbete med landstingets e-halsostrateg anordnade primirvarden
utbildning och informationsdag tillsammans med Inera, som koordinerar landstingens och
regionernas gemensamma e-halsoarbete.

Under aret undersokte tandvarden méjligheten att borja anvinda en funktion f6r snabbokning
som innebir att de kan erbjuda tider f6r plotsliga aterbud till andra intresserade patienter via sms.
Folktandvardsklinikerna i Lyckeby, Jamjé och Karlskrona bérjade med ankomstregistrering, dir
patienterna sjilva anmiler sin ankomst.

Blekinge Health Arena

Blekinge Health Arena startade som en ideell férening, dir Landstinget Blekinge tillsammans med
Region Blekinge, Blekinge Tekniska Hogskola, Blekinge idrottstérbund och Karlskrona kommun
var stiftare och finansiirer av verksamheten. Foreningen startade 2013 och skulle vara ett
kunskapscenter och en métesplats i arbetet med idrott och halsa i linet. Foreningen skulle ocksa
driva ett testlabb pa Rosenholm utanfér Karlskrona. Under aret genomférde foreningen ett
utvecklingsarbete for att hitta langsiktiga och héllbara former f6r hur verksamheten ska drivas pa
bista sitt. Utvecklingsarbetet resulterade i ett beslut att 6verlimna verksamheten till Blekinge
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idrottstérbund fran och med den 1 januari 2016 och att den ideella féreningen ska liggas ner
under varen 2016.

Regionbildning 2019

Landstinget Blekinge och Region Blekinge borjade planera for att ga samman och bilda en region
ar 2019. Parterna bildade en arbetsgrupp pa tjainstemannaniva med landstingsdirektor,
regiondirektor, kommunikationsansvariga i respektive organisation och landstingsjurist.

Kostnad per patient

Kostnad per patient (KPP) ar en metod for att berdkna hilso- och sjukvardens kostnad f6r varje
enskild vardkontakt. Med KPP kan landstinget ta fram battre ledningsinformation pa alla nivaer 1
hilso- och sjukvarden genom mer faktabaserade analyser och jimférelser. Under aret fortsatte
arbetet med att inféra KPP och nu ir alla kliniker pa Blekingesjukhuset i avslutningsfasen. En
uppdatering av Blekingesjukhusets forsta resultat, baserat pa 2015 ars information, kommer att
goras under borjan av 2016 for att Landstinget Blekinge f6r forsta gangen ska kunna leverera data
till Sveriges kommuner och landstings nationella KPP-databas. Enligt planen kommer arbetet
med att inféra KPP i psykiatrin och primérvirden komma igang under hosten 2016.

Nationella satsningar

Utover de egna satsningarna som landstingets politiker tog initiativ till, har ett antal sdrskilda
satsningar och overenskommelser prioriterats pa nationell niva ar 2015. Nagra av dem
sammanfaller med landstingets 6vergripande mal och redovisas dirfér under respektive kapitel.
Ovriga som ocksa genomsyrade landstingets utvecklingsarbete under aret beskrivs hir.

Rehabiliteringsgarantin

Rehabiliteringsgarantin ska ge 6kad tillganglighet till rehabiliteringsinsatser 1 primirvard. Genom
att stodja personer med angest, depression, stress eller langvarig smarta i axlar, nacke och rygg
kan de dterga i arbete eller forebygga en sjukskrivning. Under 2015 genomforde landstinget 473
behandlingar med KBT eller IPT (interpersonell psykoterapi) enligt Rehabiliteringsgarantins
definition for ersittning (minst 8 behandlingar). Det dr en minskning med 25 procent mot
féregaende ar. Eftersom ménga av primarvardens patienter nér sina behandlingsmal redan efter
fem till sju behandlingstillfallen har dock antalet behandlade patienter totalt sett inte minskat. I
stort sett alla vardcentraler kan erbjuda KBT eller IPT.

Primirvarden kan bara erbjuda multimodal rehabilitering (MMR) vid smarta f6r patienter i linets
Osta delar. Under aret gjorde landstinget 178 behandlingar med MMR (23 inom primarvarden),
vilket 4r samma niva som 2014.

Vid en av primirvardens rehabiliteringsenheter har man inrittat ett
primirvardsrehabiliteringsteam dir sjukgymnast, arbetsterapeut och psykosocial kompetens
tillsammans med berérd lakare samarbetar f6r att tidigt 1 vardprocessen fa en samlad bedémning,
helhetsbild och rehabiliteringsplan f6r patienten.

Forskningsprojektet Work up avslutade arbetet i samband med arsskiftet. Personalen ar positiv

till f6rindringar av verksamheten i den riktning som de prévade under projektet, det vill sdga en
tidig och vilstrukturerad bedémning av smirtpatienter. I uppfoljande dialoger med medverkande
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enheter blev den anstringning det innebar att bedriva klinisk forskning i primarvard tydlig.
Framfor allt ar forskningsprotokollen mycket omfattande.

Psykisk ohéalsa

Prio psykisk ohilsa dr en nationell plan for riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa, som
stracker sig 6ver aren 2012 till 2016. Personer med psykisk ohilsa ska ha samma tillgang till en
jamlik, kunskapsbaserad, siker och tillginglig vird och omsorg av god kvalitet som personer med
somatisk ohilsa. Forskning visar att det finns brister i dag. Regeringen avsitter darfor cirka 870
miljoner kronor for insatser pa omradet under perioden. Primirvardens ungdomsmottagning och
psykiatrin och habiliteringen deltar i Prio tillsammans med kommunerna i Blekinge. Samarbetet
ska resultera 1 en lattillginglig webbinformation f6r medborgarna om hjilp vid psykisk ohilsa hos
barn och unga.

Tillganglighetsdverenskommelse

Landstinget skickade en handlingsplan f6r arbetet med den nationella 6verenskommelsen
Tillganglighet och samordning f6r en mer patientcentrerad vard till SKL i september 2015 och
foljde upp den en forsta gang 1 januari 2016. Handlingsplanen bygger pa redan igangsatta
satsningar eller idéer for att pa bista sitt synkronisera med 6vriga politiska och nationella
satsningar i varden och dirmed optimera effekterna.

Nationell e-hélsostrategi

Arbetet i nationella Ineras programrad handlade under aret till stor del om planering och
finansiering av de nationella invanar- och vardtjinsterna. Landstinget tog fram en plan for arbetet
med de nationella tjansterna i Blekinge. Samtidigt pagar ett arbete f6r att 6ka kinnedomen om
arbetet med e-hilsa. En ny teknisk 16sning for de nationella tjansternas informationsutbyte
infoérdes och en ny version av Nationell patientéversikt blev klar i december. Landstinget arbetar
med att infOra tjinsten Journalen pa natet och tog fram en plan for inférandet av en annan tjanst,
Stéd och behandling. Det nationella arbetet med Intygstjansten fortsatte under aret och under
hésten tog landstinget fram en plan f6r fortsatt utveckling. Men e-tjansterna saknar forvaltning i
Landstinget Blekinge. 1177.se har under aret publicerat ett nationellt tema om e-tjanster.
Landstinget kompletterade temat med regional information om e-tjanster. Under 2015 pabérjade
folktandvarden och blodcentralen ett arbete for att koppla 1177 Vardguidens tidbokning till sina
system. Arbetet fortsitter under 2016.

Kortare véntetider i cancervarden

Den nationella cancersatsningen Varje dag riknas stiller bland annat krav pa att landstingen och
regionerna, med hjilp av standardiserade vardfloden f6r fem cancerdiagnoser, ska korta
ledtiderna. Landstinget tog fram en handlingsplan for arbetet. For att klara kraven maste
landstingen och regionerna registrera ledtiderna, vilket landstinget har gjort manuellt under aret.
Landstinget behover skapa rutiner for att fainga de nationellt framtagna mitpunkterna i systemen.
Detta arbete pagar tillsammans med Regionalt cancercentrum syd.

Landstingets verksamheter

Landstingets olika verksamheter ska omvandla de politiskt satta malen och de olika satsningarna
till verklighet. Verksamheterna ar indelade i férvaltningar och nimnder. Hir f6ljer en
sammanfattning av det arbete verksamheterna gjorde utéver mal och satsningar under aret.
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Primarvérd

Primirvarden har fortsatt stor brist pa fasta allmanlakare, vilket bidrar till farre patienter pa flera
vardcentraler. Inhyrda likare ligger pa samma nivd som foregiaende ar, 21,6 arsarbetare. Det
paverkar kontinuiteten och patientndjdheten negativt. Likarbristen paverkar alla medarbetares
arbetsmiljo och leder till tidsbrist och 6kad stress. Positivt dr att fem vardcentraler inte lingre ar
beroende av hyrlikare.

Statistik pekar pa ett behov av 6kad telefontillgiinglighet och primirvarden har svart att leva upp
till efterfragan. Primirvarden paborjade en utredning for att se Gver nuvarande telefonisystem
och utvecklingsmoijligheter.

En kartligening av tva vardcentralers arbetsuppgifter inom projektet Pa toppen av sin kompetens
tillsammans med utvecklingen av e-hilsa, bland annat roststyrd diktering och incheckning pa
vardcentralen, dr arbeten som 1 hég grad kan bidra till att forbattra kvaliteten 1 primarvarden.
Primirvardens ledningsgrupp beslutade att fortsitta kartliggningen med 6vriga vardcentraler.

Somatisk vérd

En aldrande befolkning ir en utmaning som Blekingesjukhuset redan mirker. Vardplatsliget ar
stundtals problematiskt. Blekingesjukhuset behover fortsitta arbeta tillsammans med 6vriga
forvaltningar och kommunerna for att forbittra vardplaneringsprocessen for att minska
aterinlaggningar och slutenvard som gar att undvika. I arbetet ingar dven riskbedémningar och
aktiva atgirder enligt kvalitetsregistren Senior alert och Palliativregistret. Den handlingsplan fér
forbattrad vardkvalitet som sjukhuset nyligen tog fram pekar pa ett behov av 6kade
paramedicinska resurser inklusive dietister. Till det beviljade landstingsfullmiktige 6kade resurser
infor 2016.

De senaste dren har antalet vardtillfillen och beliggningsgrad (hur manga vardplatser som
anvinds under en viss period) 6kat, en trend som dock mattades av under 2015. Patienterna blir
ildre och sjukare och kriver mer omvardnadsresurser. Det marks bland annat i behov av
sjukhuspersonal som tillfilligt anvinds for tillsyn av sirskilt vardkrivande patienter. Samtidigt
finns problem att rekrytera personal med ritt kompetens.

Att fokusera pa klinikovergripande operations- och produktionsplanering kommer ge bittre
resursutnyttjande, bade pa operationsavdelningar och pa mottagningar. Det ska forbittra
tillgdngligheten sa att landstinget kan na vardgarantin och tillginglighetsmalen. I november 2015
Oppnade en ny operationssal pa 6gonmottagningen i Karlshamn. Dir ska man kunna genomféra
all injektionsverksamhet 1 lanet for behandling av forindringar i gula flicken. Det ar en
férutsittning for att inom rimliga tidsgranser kunna ta hand om de patienter som behover
opereras for gra starr. Klinisk fysiologi dr ett exempel pa hur man med knappa resurser inda
lyckats korta vardkéerna. Tyvirr 6kade hyrlakarberoendet ater pa grund av brist pa
specialistlikare bland annat inom intermedicin, gynekologi och urologi.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Vardférbundet har slutit ett kollektivavtal som
bland annat ska se 6ver de arbetstidsmodeller som finns pa arbetsmarknaden. Genom avtalet
initierade Blekingesjukhuset ett arbete 1 samverkan med Virdférbundet for att se om det ar
mojligt att genom olika modeller frimja arbetsmiljon och dirigenom stirka attraktiviteten och
frimja arbetsmiljon inom vardavdelningar.
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Arbetet med virdnira servicetjanster fortsatte under 2015. I dagslaget har ett flertal
vardavdelningar vardndra servicetjanster och arbetet kommer att fortsitta med ytterligare
vardavdelningar under ar 2016.

Psykiatri och habilitering

Den psykiska ohilsan 6kar i samhillet och psykiatrin och habiliteringen har cirka 15 nybesék
varje vardag, vilket ar en 6kning med 0,5 besck per dag. Unga minniskor star for de allra flesta
nybeséken och var tredje patient inom vuxenpsykiatrin dr mellan 20 och 29 ar. Verksamheterna
arbetade med program for unga patienter for att motverka behovet av insatser av den psykiatriska
varden.

Vuxenpsykiatrin arbetade vidare med att tydliggora de olika enheternas mal och uppdrag till f6ljd
av den stora omorganisationen for drygt ett ar sedan. Antalet besok fortsatte att 6ka och antalet
varddagar minskade, helt 1 linje med férvaltningens satsningar pa god tillginglighet till 6ppna
vardformer och firre heldygnsvardsplatser. Okningen inom &ppenvarden berodde dock inte
enbart pa férindringen av resurser fran sluten till 6ppen vard. Efterfrigan pa bade psykiatrisk
vard och habilitering har ocksa kat.

Trots hog arbetsbelastning, patienter med svara problem och personalbrist hade forvaltningen en
hég produktion, lag andel tvangsatgirder utifran nationella matt, och en god tillginglighet dir
férvaltningen klarade bade komiljarden och véardgarantin.

Tandvard

2015 inledde folktandvirden med fullbemannade kliniker inom allmiantandvarden och vantan pa
redan rekryterade specialister och pagiende rekryteringar inom specialisttandvarden. En
utmaning framéver ér att se till att behalla alla medarbetare genom goda
kompetensutvecklingsmaoiligheter, bra arbetsmiljo med moderna utrustningar pa klinikerna och
attraktiva arbetstider utan att ge avkall pa tillgingligheten. Rekrytering av tandskoterskor star i
fokus pa grund av pensionsavgangar framéver. De niarmaste fem aren ska totalt 30 av 155
tandskoterskor rekryteras.

En utmaning under dret var att planera in vardtid f6r asylsokande samtidigt som
kallelseintervallen for revisionspatienter (det vill sdga patienter som kallas regelbundet enligt
overenskommelse med behandlaren) maste hallas f6r att minska kderna.

Arbetet med resultatforbattrande atgirder fortsatte som tidigare, med till exempel
effektiviserat arbetssitt inom barn- och ungdomstandvard.

Folktandvéarden har goda maojligheter att bli en stabil och 16nsam verksamhet for landstinget. Den
langsiktiga malsittningen ar att 6ka marknadsandelarna gentemot den privata tandvarden. For
nirvarande har folktandvarden cirka 45 procent av linets vuxenpatienter och drygt 90 procent av
barnpatienterna. Det finns exempel i landet dir andelen vuxna patienter dr betydligt hgre.

Service- och stodverksamhet

Landstingsservice arbetar intensivt med utvecklingsfragor inom sitt uppdrag. Forvaltningen
utvecklar vardmilj6er, informationsteknik, affirsuppgorelser, innovations- och
utvecklingsupphandlingar och servicetjanster. Vardnara service och administration dr viktiga delar
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1 framtida l6sningar for den allt mer anstringda vardpersonalen. Att inféra vardnara
servicetjanster pa Blekingesjukhuset dr en del. En annan ér att modernisera teknik och it.

Arbetet med att forbittra och utveckla vardens it-stdd ger positiv effekt pa landstingets
verksamheter. Landstingsservice levererade under aret flera nya it-l6sningar och varden testar fler
med goda resultat, tidsbesparingar och 6kad patientsikerhet.

Under 2015 tog landstinget ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem i bruk. Det innebir
stora forandringar for diariefunktionen och i arbetet med att hantera allmanna handlingar. Under
aret genomforde landstingsdirektérens stab bland annat omfattande arbete med landstingets
virdegrund, med att stirka landstingets attraktivitet som arbetsgivare och med att vidareutveckla
det systematiska arbetsmiljéarbetet f6r landstinget som helhet. Landstingsdirektrens stab leder
och planerar ocksa arbetet kring férverkligandet av patientlagen.

Folkhdgskoleverksamhet

Folkhogskolan bedrev den ordinarie kursverksamheten enligt planerna, det vill siga genom
allmidnna kurser och sirskilda kurser (fiskevard, konst, teater, textil och mat, hilsa, storkék). Man
hade ocksa lite sommarverksamhet, exempelvis en jazzkurs. Skolan producerade 5 274
deltagarveckor, nagot farre dn ar 2014 men 92 deltagarveckor 6ver det staten kraver for att fa
statsbidrag. De allminna kurserna motsvarade cirka 34 procent av verksamheten. Skolan 6versteg
darmed kravet fran staten pa 15 procent allminna kurser med god marginal.

Under varen 2014 démdes en villa pa internatet ut pa grund av mégel. Aven &vriga atta villor dr
angripna, dock inte i samma utstrickning. En omfattande insats under sommaren 2014 riddade
internatet tillfalligt, upp till max tva ar enligt experter. Landstinget har borjat planera for ett nytt
internat. Planen ér att pabérja byggnationen under 2017.

Patientnamnd
Fortroendenimnden bytte under aret som nist sista namnd i landet namn till patientnamnden.

Patienters och anhorigas upplevelser av varden dr en viktig informationskilla f6r
patientsikerhetsarbetet. Ett syfte med patientsikerhetslagen ar att patienter och anhériga ska bli
mer involverade i sikerhetsarbetet. Det ska vara littare att klaga och vardgivaren ska anvinda
klagomalen systematiskt 1 forbittringsarbetet.

Mellan aren 2014 och 2015 6kade antalet inkomna drenden med 19 procent till 507 drenden. Det
beror pa Okad tillganglighet genom en bittre telefonilosning och mer personal i nimndens kansli.
Massmedial uppmirksamhet av vissa negativa hindelser 1 varden bidrog eventuellt ocksa till 6kad
kinnedom om méjligheten att vinda sig till nimnden.

Huvuddelen (54 procent) av de fragor, synpunkter och klagomaél som kom in rérde vird och
behandling. Det stimmer 6verens med tidigare ar. Hir finns exempelvis forsenade eller felaktiga
diagnoser som stallt patienten i ett simre behandlingslige, forlingt sjukdomstiden och ibland
ocksd 6kat virdbehovet. Arenden som rér informationsbrist och bemétande 6kade med 55
procent. Med tanke pa att patientlagen, som inférdes 1 januari 2015, betonar vikten av god
information till patienter, bland annat som en forutsittning for delaktighet, dr detta lite ovintat.
En rapport frain myndigheten f6r vard- och omsorgsanalys menar att det finns en betydande
forbattringspotential inom varden 1 hela landet, och det bekriftar patientsynpunkterna i Blekinge.

62



>

4>

LANDSTINGET BLEKINGE

Vardanalys papekar ocksa att lagstiftning inte verkar framgangsrikt, utan menar att det krivs en
kulturférandring 1 varden. Forhoppningsvis kan landstingets virdegrundsarbete och inriktning
mot en mer patientcentrerad vard stédja en sadan kulturférindring.

Hjalpmedelsverksamhet

Hjilpmedelscenters verksamhet vixer och under éret forstirkte man med tre tjanster pa grund av
okade uppdrag och ett vixande behov av ridgivning for linets forskrivare. Efterfragan pa tjanster
inom frimst rekonditionering, men ocksa radgivning, utprovningar, reparationer och transporter

av hjilpmedel 6kar. Allt fler komplicerade diagnoser och ildre multisjuka kraver mer

specialiserade hégteknologiska hjdlpmedel, vilket paverkar verksamheten genom 6kad efterfragan

pa tekniska 16sningar och radgivning.

Det omrade som Okar mest ir efterfrigan av hjilpmedel inom kommunikation och kognition.
Hjilpmedelscenter har radgivning och tekniska l6sningar att erbjuda inom omradet, men inte i
den omfattning som krivs for att hinga med i utvecklingen. Halso- och sjukvirden och
socialtjansten ska kunna erbjuda tjanster efter individens 6nskemal och i 6kad utstrackning
utnyttja internet och sociala medier for att 6ka tillgingligheten och anvindarvinligheten.

Hir behover hjilpmedelscenter vara mer delaktigt 1 utvecklingsarbetet tillsammans med 6vriga
aktorer inom hilso- och sjukvard och socialtjanst.

I takt med att verksamhetens omsittning 6kar sa 6kar dven hjilpmedelskostnaderna for linets
kunder. Samverkansnimnden kommer fortsattningsvis att kontinuerligt arbeta med att erbjuda
alternativa hjalpmedel for att halla kostnadsnivin sa lag som méjligt.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ir att beskriva landstingets finansiella stillning och
klarg6ra om landstinget har en god hushallning ur finansiell synvinkel.

Landstinget gjorde 2015 ett positivt resultat pa 2,0 miljoner kronor. Under 2015 gjordes inga
justeringar som paverkar balanskravsresultatet. Se balanskravsutredning nedan.

Resultatet innehaller en aterbetalning fran AFA forsakring pa 23,7 miljoner kronor. Landstingets
utdebitering ar 2015 lag kvar pa 11,19 kronor. Oronmirkningen av eget kapital fér social
investeringsfond lag kvar med 20 miljoner kronor.

Mnkr

Balanskravsutredning 2015
Arets resultat 2,0
Awgar: samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar r 2,0
Synnerliga skal 0,0
Arets balanskravsresultat 2,0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
SUMMA 2,0
Balanskravsresultat att aterstalla 0

Ekonomiska forutsattningar

De forindringar i utjamningssystemet som regeringen har beslutat om har de senaste aren gynnat
Landstinget Blekinge. Det ar framfor allt forindringar i kostnadsutjamningssystemet som har
gjort att Landstinget Blekinge gatt fran att ge ett bidrag till kostnadsutjaimningssystemet till att fa
ett bidrag fran systemet. Ar 2012 bidrog Landstinget Blekinge med 121,2 miljoner kronor till
systemet medan landstinget fick 44,6 miljoner kronor fran kostnadsutjamningssystemet ar 2015.
Inkomstutjimningssystemet har ocksa haft en positiv paverkan pa landstingets intikter. Ar 2012
fick landstinget 600,2 miljoner kronor och motsvarande belopp 2015 var 666,5 miljoner kronor.

Av landstingets totala intakter uppgick skatter, statsbidrag och utjamningssystem till nastan 84
procent. Intikterna paverkades i allra hogsta grad av den ekonomiska utvecklingen i samhillet.
Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunkturaterhimtning.
Inhemsk efterfragan vixer snabbt och bruttonationalprodukten (BNP) beriknas vixa med drygt
3 procent 2015 och 2016. Tillvaxten i den svenska ekonomin gor att sysselsattningen okar snabbt
och att arbetslosheten gradvis pressas tillbaka. Detta ar bra for svensk ekonomi och dirmed
ocksa for Landstinget Blekinges intdkter och finansiering.

Avkastningen pa landstingets likvida medel och medel avsatta for framtida pensionsutbetalningar
ar ocksa konjunkturkinsliga. Eftersom framfor allt aktiemarknaderna utvecklades starkt med
stigande aktiekurser 6kade pensionsportféljens marknadsvirde under aret med 34 miljoner
kronor till 1 175 miljoner kronor.
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Rapportering under aret

Landstingets ekonomiska rapporteringsplan inneholl tva delarsbokslut, ett per den 31 mars och
ett per den 31 augusti. Landstingsstyrelsen och landstingsfullmaktige godkéinde dessa.
Landstingets revisorer granskade bokslutet fran augusti. I augustiprognosen bedémde landstinget
resultatet till ett Overskott pa 1,4 miljoner kronor f6r verksamheten som helhet. Utéver detta
presenterade landstinget fem manadsrapporter med prognoser i landstingstyrelsen.

God ekonomisk hushallning

2005 kom en lagregel om god ekonomisk hushallning i kommunallagen. Den skirpte de
ekonomiska kraven pa landsting och kommuner. Enligt lagen ska budget och utfall visa positiva
resultat varje enskilt verksamhetsar. Grundregeln ar att varje generation ska betala for sin valfard
och inte skjuta kostnaderna pa framtiden.

Landstingets forvaltning ska genomforas pa ett sadant sitt att verksamheten karaktariseras av god
hushallning av tillgangliga resurser. Ekonomin ska vara stark pa saval kort som lang sikt och en
forutsittning for detta dr att det finns balans mellan intikter och kostnader. Pa lang sikt ricker
det inte med att intikterna och kostnaderna ir lika stora. En god ekonomi ger forutsittningar for
en stabil och lingsiktigt trygg verksamhet. Ska landstingets kapacitet kunna behallas 6ver tiden
krivs att det egna kapitalet virdesakras. Genom att skapa tillrickligt stora positiva resultat kan
landstinget ocksa battre sta emot naturliga svingningar i konjunkturen och den effekt de fir pa
landstingets skatte- och statsbidragsintikter. Positiva resultat 6kar ocksa mojligheterna till att med
egna medel finansiera investeringsutgifterna sa att langsiktig skuldsittning kan undvikas.

Ekonomin ska kidnnetecknas av langsiktighet och stabilitet vilket ledde till f6ljande strategiska
ckonomiska mal under aret:

e Landstinget Blekinge ska ha en lingsiktigt god betalningstérmaga.
e Landstinget Blekinge ska ha en kortsiktigt god betalningsférmaga.
e Samtliga fOrvaltningar ska klara sina budgetar.

e Landstinget Blekinge ska ha en hég kostnadsmedvetenhet.

e Landstinget Blekinge ska ha en kontrollerbar investeringsprocess f6r verksamhetsmassig
och ekonomisk nytta.

Resultat inklusive balanskravsutredning
Landstingets resultat 2015 var positivt, 2,0 miljoner kronor. Under 2015 gjordes inga justeringar
som paverkar balanskravsresultatet.

Resultatet innehaller en aterbetalning fran AFA forsikring (landstingets férsakringsbolag) pa 23,7
miljoner kronor.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det vill siga verksamhetens intikter, kostnader
och avskrivningar, 6kade 2015 med 5 procent jimfort med en 6kning pa 4 procent 2014.
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Social investeringsfond

Landstinget Blekinge har 20 miljoner kronor avsatta 1 en social investeringsfond. Den sociala
investeringsfonden ska anvindas for satsningar som sker i samverkan mellan Landstinget
Blekinge och en utomstdende samarbetspartner. Satsningarna ska vara forebyggande och pa sikt
ge minskade kostnader. Sarskilt fokus riktas mot barn och unga. Under 2015 gjordes inga

satsningar.

Landstingets intékter och kostnader

Landstingets totala intikter var vid arsskiftet 5 193,7 miljoner kronor, en 6kning med 219,5

miljoner kronor mot ar 2014. Det motsvarar 4,4 procent. Kostnaderna for landstinget 6kade med

266,7 miljoner kronor, motsvarande 5,4 procent under 2015. Den storsta kostnadsokningen var

personalkostnader med 152,2 miljoner kronor.

Intakter
Mnkr Redovisning Redovisning Redovisning
2015 2014 2013
Forsaljning 533,7 473,0 4445
Owriga intakter 8,1 23,3 6,4
Erhallina bidrag 198,4' 215,7' 179,0
Skatteintakter 32527 31194 30639
Statsbidrag 1108,1 1 060,9' 931,1
Finansiella intakter 69,6' 81,9?l 59,1‘l
Jamforelsestdrande post, AFA 23,7 0,0 53,4
Summa intakter ¥ 51037 49742  4737,4

Erhallna bidrag
198,4 mnkr

(435)

Owriga intdkter

8,1 mnkr (0,2 %)

Farsaljning
533,7 mnkr {10%)

Finansiella
intékter 689 mnkr
(1%s)

Statshidrag
1108,1 mnkr (21
%)

Skatteintdkter
3 252, 7 mnkr
(63 %)
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Kostnader
Mnkr Redovisning Redovisning Redovisning
2015 2014 2013
Personalkostnader exklusive sociala awgifter 2337,5 2185,3 2080,4
Sociala awifter 645,4" 607,6 578,5
varav inhyrd personal 121,5 99,8’ 87,3
Kopt vard 379,7 363,5 350,4°
varav képt hogspecialiserad vard 230,5' 235,4' 224,6'
Lakemedel 511,0 484,3 437,5
Owriga kostnader 1130,1 1027,7 996,0'
Finansiella kostnader 27,6 23,7 36,3
Avskrivningar/nedskrivningar 160,4" 233,0 191,6
Jamforelsestérande post 0,0 0,0 135,1
Summa kostnader 5191,7 4 925,0 4 805,8

Finansiella A-

kostnader 27,6
mnkr (0,5 %)

nedskrivningar
1604 mnkr (33%5)

Ovriga kostnader
1130,1 mnkr (22
%)

Personal-
kostnader
exklusive sociala
avgifter 2337,5
mnkr (45 %)

Lakemedel 511
mnkr (10 %)

Kdpt vard

3797 mnkr (7%) ociala avgifter

645,4 mnkr {12%)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter (forsiljning, 6vriga intikter och bidrag) 6kade med 28,2 miljoner kronor
till 740,2 miljoner kronor, en 6kning med 4,0 procent jamfért med 2014. Okningen berodde till
storsta delen pa att intdkterna fran patienter, forsiljning av hilso- och sjukvard och forsiljning av
material och varor 6kade. Regeringen har sedan tidigare fattat beslut om att stédja atgarder inom
olika omraden med specialdestinerade statsbidrag. Omradena édr bland annat sjukskrivningar och
rehabilitering, samordning och tillganglighet och satsningar inom canceromradet. Landstinget
Blekinge fick bland annat 15,7 miljoner kronor for 6kad samordning och tillginglighet, 13,2
miljoner kronor i rehabiliteringsgarantin, 14,1 miljoner kronor f6r att minska sjukskrivningarna
och 6,6 miljoner kronor for satsningar inom cancervard.

Skatteintakter

Skatteintikterna ckade med 133,3 miljoner kronor till 3 252,7 miljoner kronor jamfért med 2014.
Det berodde pa att befolkningens skatteunderlag 6kade vilket innebar hégre skatteintikter for
Landstinget Blekinge. Slutavrikningen av 2014 ars skatteintidkter gav minskade skatteintikter med
28 kronor per invanare vilket innebar cirka 4,1 miljoner kronor totalt f6r Landstinget Blekinge.
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Den preliminira slutavrikningen for ar 2015 beridknas bli positiv med 45 kronor per invanare,
vilket ger 6,9 miljoner kronor i 6kade skatteintakter. Skatteintikterna stod f6r 62,6 procent av de
totala intdkterna. Utvecklingen av skatteintikterna har dirmed mycket stor betydelse f6r
landstingets ekonomi. Landstinget bokade upp slutavrikningarna fran skatteintdkterna efter
Sveriges kommuner och landstings prognoser.

Generella statsbidrag och utjamning

Statsbidragen, inklusive utjaimningssystemet, till landstinget 6kade med 47,2 miljoner kronor till

1 108,1 miljoner kronor. Generella statsbidrag och utjimning var 21,3 procent av de totala
intikterna. Flera parametrar forindrades mellan dren. Bland annat 6kade intikterna fran
inkomstutjamningen med 34,7 miljoner kronor till 666,5 miljoner kronor och strukturbidraget
6kade med 0,6 miljoner kronor till 79,4 miljoner kronor. 2013 och tidigare har landstinget betalat
en avgift till kostnadsutjaimningssystemet. 2015 fick landstinget i stillet ett bidrag pa 44,6 miljoner
kronor, en 6kning med 11,3 miljoner kronor fran ar 2014. Statsbidraget f6r likemedelsférmanen
okade med 23,8 miljoner kronor till 379 miljoner kronor. Regleringsavgiften till staten 6kade med
28,1 miljoner kronor fran aret innan till 66,4 miljoner kronor. Da kommunerna och landstingen i
Sverige har stora skillnader i geografiska, demografiska och socioekonomiska férutsittningar ar
utjamningssystemet till for att skapa likvirdiga forutsittningar for landets befolkning. En
overgripande ambition ar att landstingen ska kunna tillhandahalla likvardig service oberoende av
invanarnas inkomster eller andra strukturella férhallanden.

Personalkostnadsredovisning

Mnkr Redovisning Foérandring Redovisning Forandring Redovisning
2015 2015 - 2014 2014 2014 - 2013 2013

Personalkostnad 2982,9 6,8% 27929 5,0% 2 658,9
Offentlig primanard 303,3 9,2% 277,9 3,4% 268,7
Blekingesjukhuset 1 590,9 6,7% 1491,6 5,5% 1413,6
Psykiatri och habilitering 305,1 4,5% 292,0 8,3% 269,6
Folktandvard 156,4 10,8% 141,1 8,0% 130,7
Blekinge folkhdgskola 21,4 4,1% 20,6 2, 7% 20,0
Landstingssenvice 299,3 10,2% 271,5 7,8% 252,0
Landstingsdirektorens stab 89,3 7,4% 83,2 -1,6% 84,5
Finansforvaltning 147,0 4,9% 140,0 -5,8% 148,7
Landstingsgemensamt 47,6 -12,9% 54,7 4,5% 52,3
Samwerkansnamnd 22,6 11,7% 20,2 8,1% 18,7
varav inhyrd personal 121,5 21,8% 99,8 14,3% 87,3

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna 2015 var 2 982,9 miljoner kronor, en 6kning med 190 miljoner
kronor, vilket motsvarar 6,8 procent jimfért med 2014. De storsta personalkostnadsékningarna
fanns inom Blekingesjukhuset och landstingsservice som 6kade kostnaderna med 99,3 respektive
27,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,7 och 10,2 procent. Okningen av personalkostnaderna
berodde frimst pa ett hogre 16nelige och fler anstillda och diarmed ocksa fler arbetade timmar.
Arets pensionskostnader var 369,5 miljoner kronor, vilket var 24,3 miljoner kronor hégre dn
2014. Pensionskostnaderna paverkades av bland annat antal anstillda, antal pensionsavgingar,
l6nenivier och rintenivaer. Andra orsaker till personalkostnadsokningen var hégre kostnader f6r
semesterlon, sjuklon, hyrpersonal och kurser och konferenser. For specificering av inhyrd
personal, se nedan.
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Inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrd personal 2015 var 121,5 miljoner kronor, vilket dr 21,7 miljoner kronor
hogre dn 2014. Kostnaderna f6r inhyrd likarpersonal 6kade med 16,8 miljoner kronor och
kostnaden for inhyrda sjukskéterskor 6kade med 4,1 miljoner kronor. De 6kade kostnaderna
berodde frimst pa fortsatta svarigheter att rekrytera. Okningarna fanns inom Blekingesjukhuset
och psykiatrin och habiliteringen som 6kade sina kostnader med 19,2 miljoner kronor respektive
3,6 miljoner kronor. Primirvarden minskade sina kostnader for hyrpersonal med 1 miljon kronor.

Kopt vard

Kostnaderna for den képta varden 6kade med 16,1 miljoner kronor, eller 4,4 procent, under
2015. Nistan hela kostnadsokningen fanns inom Blekingesjukhuset. Kostnaden f6r den kopta
hégspecialiserade varden 6kade med 8,4 miljoner kronor jaimfort med 2014. Det var frimst den
del som skedde 1 6ppen vird som 6kade. Kostnaden per virdkontakt var oférandrad.
Kostnaderna for fritt vardval 6kade med 5,7 miljoner kronor under 2015. Okningen finns hos
samtliga tre narliggande landsting men till storsta delen hos Region Skane. Kostnaden for
akutsjukvard 6kade med 3,1 miljoner kronor och det var frimst varden kopt akut i Landstinget i
Kalmar lin och Stockholms lins landsting som 6kade. Kostnaden f6r den akut képta varden fran
Region Skine minskade. Under 2015 minskade kostnaden for kopt vird fran privata vardgivare
inom 6gonsjukvard. Kostnaderna for rittspsykiatrisk vard minskade med 5,4 miljoner kronor.

Lakemedelskostnader

Kostnaderna f6r lakemedel kan delas in i tva olika poster: likemedel i 6ppen vard (likemedel som
skrivs ut pa recept till patient och smittskyddslikemedel) och rekvisitionslikemedel (Iikemedel
som anvinds inom den slutna varden). Lakemedelskostaderna 6kade totalt f6r landstinget med
26,7 miljoner kronor, motsvarande 5,5 procent. Storst var kostnadsékningen for
Oppenvardslikemedel, en 6kning med 22,2 miljoner kronor jaimfért med 2014.

Inom gruppen likemedel f6r 6ppen vard introducerades nya effektiva likemedel f6r behandling
av hepatit c under foregiende ar. Likemedel f6r behandling av denna patientgrupp har tidigare
varit betydligt mindre effektiva och férenade med svira biverkningar. Pa riksniva finns det
riktlinjer f6r pa vilka indikationer behandling ska ske och under aret har dessa vidgats, vilket
innebar en kostnadsokning jamfort med foregiaende ar. Blekinge foljer riktlinjerna och
kostnaderna ligger i niva med riket. Kostnads6kningarna inom 6ppenvardslikemedel berodde till
stor del pa dessa likemedel och en 6kad forskrivning av likemedel mot blédarsjuka, ms och
reumatism.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna 6kade med 96,7 miljoner kronor vilket motsvarade 9,4 procent jamfort
med 2014 och en budgetavvikelse pa 75,5 miljoner kronor. Den storsta delen av 6kningen ar
bidrag till Blekingetrafiken AB pa 55,4 miljoner kronor, en kostnadsékning som ar
budgetfinansierad. Forsiljningen i landstingets materialdepd ckade vilket ger bade 6kade
kostnader och intikter. Premien till Landstingens émsesidiga férsikringsbolag (LOF) 6kade med
6,6 miljoner kronor. I 6vrigt bidrog hégre kostnader for tolkar, sjukvardsartiklar och medicinskt
material till 6kningen.
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Finansnetto

Finansnettot ir skillnaden mellan de finansiella intikterna och kostnaderna. De finansiella
intakterna blev 69 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna blev 27,6 miljoner kronor.
Saledes blev finansnettot positivt med 41,4 miljoner kronor. Forra aret var finansnettot positivt
med 58,2 miljoner kronor. De finansiella intikterna bestod frimst av vinster vid forsiljning av
aktier med 21,5 miljoner kronor. Rinteintikter frain konton och rintebirande virdepapper gav
28,7 miljoner kronor och utdelning pa aktier och aktiefonder gav 10,6 miljoner kronor.
Landstinget fick aven rabatter pa fondavgifterna med 6,5 miljoner kronor, som aterinvesterades i
fonderna, och 1 miljon kronor for salda elcertifikat.

De finansiella kostnaderna bestod frimst av en finansiell kostnad pa pensioner med 23,2 miljoner
kronor, forluster vid férsaljning av aktier och rintebirande virdepapper med 2,5 miljoner kronor,
rintekostnader for skulden till LOF med 0,2 miljoner kronor och en kostnad pa 1 miljon kronor
for rorligt forvaltningsarvode till bankerna.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 160,4 miljoner kronor, en minskning med 12,2 miljoner kronor mot

2014. Minskningen berodde pa dndrade principer om vad som ér investering kontra drift ar 2014.
Fran och med 2014 bokfor landstinget mer av det langtidsplanerade underhallet som investering i
stillet for drift, vilket ledde till hogre avskrivningskostnader 2014. Under aret gjorde Landstinget

Blekinge inga nedskrivningar. Ar 2014 gjorde landstinget nedskrivningar pa 60,4 miljoner kronor.

Driftsredovisning

Priméarvarden

Primirvardens nettokostnad f6r 2015 var 47,6 miljoner kronor, vilket motsvarade ett underskott
jamfort med budget pa 0,5 miljoner kronor. Férvaltningen édr uppdelad 1 den verksamhet som
ingar i hilsoval (linets offentliga vardcentraler) och den anslagsfinansierade verksamheten. Infor
2015 fick den anslagsfinansierade primarvarden och Halsovalet i Blekinge en budgetforstirkning
pa totalt 30 miljoner kronor och de offentliga vardcentralerna fick 20,8 miljoner kronor av dessa.
Utover det fick ungdomsmottagningen 2,7 miljoner kronor. Den offentliga primarvarden
redovisade ett budgetunderskott pa 2,3 miljoner kronor f6r 2015. Anledningen var bland annat
kostnadsokning for anstilld personal, sinkt ersittning frin hilsovalet f6r likemedel, 6kade
kostnader f6r laboratorier och 6kning av larm- och bevakningskostnader. Kostnaderna for
anstalld personal 6kade, bland annat beroende pa att primirvarden rekryterade fler sjukskéterskor
for att arbeta med en satsning som forvaltningen gor pa dldres hilsa och den psykiska hilsan.
Dessutom har verksamheterna beh6vt resursforstirkning pa grund av fler asylsokande.
Kostnaderna for specialistlikarna 6kade och det berodde pa att flera ST-ldkare blev fardiga
specialister under aret. Den anslagsfinansierade verksamheten visade ett budgetéverskott pa 1,8
miljoner kronor. Det motsvarade 1 stort sett deldrsrapportens prognos pa ett 6verskott med 2,0
miljoner kronor. Jourcentralerna, 1177 och ungdomsmottagningen féljde den budgeterade ramen.

Blekingesjukhuset

Blekingesjukhuset redovisade ett underskott i férhallande till budget och kostnadsutvecklingen
var hégre dn malvirdet. Underskottet var 77,1 miljoner kronor, ett resultat av resursbrister inom
yrkena specialistlikare, sjukskoterskor och medicinska sekreterare. Det paverkade
personaltillgangen och dirmed ocksa personalkostnaderna. Dessutom bedrivs en allt mer
avancerad sjukvard med medicintekniska méjligheter som 6kar kostnaderna.
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Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 6,9 procent jimfért med den budgeterade
nettokostnadsutvecklingen pa 2,7 procent. Utvecklingen péaverkades av satsningar men ocksa av
den akuta personalbristen som rader och da framf6r allt sjukskoterskebristen under
sommarmanaderna, 6kade krav inom hygienomradet, 6kade kostnader f6r laboratorie- och
rontgenundersokningar och ombyggnationer och fastighetsunderhall. De 6kande kostnaderna
innebar inte en 6kad produktion utan en oférindrad sidan med fortsatt bra kvalitet.

Blekingesjukhusets intikter var 637,8 miljoner kronor ar 2015 vilket innebar ett 6verskott pa 48,7
miljoner kronor jimfoért med budget. Overskottet bestod av statsbidrag, studentersittningar fran
Blekinge Tekniska Hogskola och forsiljning av hilso- och sjukvird, medicintekniska tjanster och
tekniska tjanster.

Att driftskostnaderna 6kade och avvek fran budget berodde pa flera faktorer. Den kopta virden
utanfor Region Skane 6kade och antalet dyrare vardtillfillen var fler. Likemedel 1 6ppenvarden
paverkades av att fler dyrare preparat godkindes i slutet av aret. Kostnaderna for
sjukvardsmaterial paverkades av nya behandlingsmetoder, 6kade krav pa hygien, volymer,
prisupprakning och engangskostnader for instrument som gatt sonder. Kostnaderna foér
laboratorie- och rontgenundersokningar fortsatte att 6ka eftersom vardprogram som férandrats
kriver mer avancerade undersékningar och titare uppfoljning. Hjilpmedelsbehovet fortsatte att
6ka och da dven kostnaderna. Kostnaderna for 6vrig drift 6kade med anledning av kép av
tjanster, ombyggnationer, fastighetsunderhall och férbrukningsinventarier.

Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatrin och habiliteringen holl budget och fick ett nettoresultat pa 407,6 miljoner kronor,
vilket dr 4,0 miljoner kronor ligre 4n budget. Det positiva resultatet berodde pa intikter i form av
asylbidrag. Forvaltningens intakter blev 46,5 miljoner kronor vilket var nagot hogre dn
foregaende ar. Intikterna bestod frimst av asylintikter, vilket ar en forindring mot tidigare ar da
statsbidrag har sttt for den storsta andelen av intidkterna. Kostnaden for anstilld personal var
2606,0 miljoner kronor vilket var 11,8 miljoner kronor ligre dn budget. Det berodde pa att flera
tjanster var vakanta, framfor allt f6r psykiater och psykologer. Forvaltningens kostnad for kopt
vard var 1,4 miljoner kronor hogre an budget men 1,7 miljoner kronor ldgre dn féregaende ar.
Det beror pa att priset pa rittspsykiatrisk vard i Kronoberg var ldgre dan ar 2014. Bade kostnaden
for det fria vardvalet och forvaltningens kostnader f6r remitterade patienter 6kade jamfort med
foregaende ar.

Folktandvéarden

Nettokostnadsutvecklingen, drets nettoresultat jimfort med foregaende drs nettoresultat, var 4
procent och lig i linje med vad verksamheten planerade. Forklaringen till den positiva
nettokostnadsutvecklingen var att intikterna 6kade och 6versteg personalkostnaderna, till f6ljd av
att all personal utbildats i debiteringsanvisningar.

Milet att ha en budget i balans klarade férvaltningen med en positiv budgetavvikelse pa 2,1
miljoner kronor. Resultatet var mojligt att na tack vare i stort sett full bemanning under hela
2015. Det innebar 6kade intakter och ldgre kostnader f6r dentala férbrukningsartiklar i samband
med att ett antal leverantorers prislistor konkurrensutsattes.
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Folktandvarden foljer Statskontorets krav pa transparens- och siarredovisning. Kravet innebir att
korsfinansiering mellan skattefinansierad och taxefinansierad tandvard inte far férekomma. Mer
detaljerad information finns 1 folktandvardens transparensbokslut.

Landstingsservice

2015 slutade med en positiv budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor. Forvaltningen visade ett
overskott med 16,3 miljoner kronor bittre 4n budget pa intaktssidan. Det berodde pa ckad
omsittning inom materialdepan och andra forsiljningsintakter. Driftkostnaderna limnade ett
underskott mot budget pa 13,3 miljoner kronor. De storsta avvikelserna var inom
underhillskostnaderna pa fastigheterna, den 6kade omsittningen i materialdepan och
utrangeringskostnader f6r rivning av en bygegnad i Ronneby. Investeringarna nadde inte upp till
planen, vilket innebar ett 6verskott inom kapitalkostnaderna. Energikostnaderna f6r 2015 blev
1,1 miljoner kronor ligre 4n budgeterat och 2,5 miljoner kronor ligre in foéregiende ar.
Elkostnader (med elcertifikat) minskade med 3,2 miljoner kronor jimfért med ar 2014.
Minskningen berodde dels pa liagre elférbrukning, dels pa storre vindkraftsproduktion och lagre
elpris. Personalkostnaderna 6kar i takt med ett utékat uppdrag och blev 8,6 miljoner kronor 6ver
budget. Arbetade timmar 6kade med 36,1 drsarbetare, vilket berodde pa fler anstillda. Totalt
slutade forvaltningens nettoresultat pa 94,4 miljoner kronor jamfért med prognosen pa 96,2
miljoner kronor.

Samverkansnamnden

Utfallet innan dterbetalning till landsting och kommuner var positivt med 2,2 miljoner kronor, 0,9
miljoner kronor battre dn budget. Budgeten visade ett positivt resultat med 1,3 miljoner kronor.
Samverkansnimnden aterbetalade Gverskottet till kommunerna och landstinget procentuellt efter
hur mycket respektive kommun och landstinget hade kopt under aret. Intikterna fortsatte att oka.
Det gjorde att kostnader f6r personal och drift blev hégre. Hjdlpmedelscenter tog Gver
synhjilpmedel fran Blekingesjukhuset, vilket medforde att man anstillde en tekniker och képte in
en del synhjalpmedel.

Blekinge folkhdgskola
Blekinge folkhogskola fick ett underskott mot budget pa 0,4 miljoner kronor. Underskottet
berodde framfér allt pa utékade tjanster inom vaktmasteriet.

Landstingsdirektdrens stab

Landstingsdirektorens stab visade ett positivt resultat i forhallande till budget pa 0,7 miljoner
kronor. Totalt var foérvaltningens resultat 103,5 miljoner kronor och budgeterat belopp var 104,2
miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 9,6 procent exklusive
projektverksamheten pa Blekinge kompetenscentrum. Den héga nettokostnadsutvecklingen
berodde frimst pa utékningar av verksamheten som budgetkompenserades.

Landstingsgemensamt

Forvaltningen landstingsgemensamt 4r organiserad i tre basenheter:
fértroendemannaorganisation, anslag under landstingsstyrelsen och hilsoval.
Fortroendemannaorganisationen har kostnader f6r de fortroendevaldas arvoden, politiska
sekreterare och fortroendemannarevision. Anslag under landstingsstyrelsen édr kostnader f6r
bidrag till organisationer, kollektivtrafiken, Region Blekinge och centrala kostnader f6r
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oppenvardslikemedel, I'T och personalpolitiska insatser. Hilsoval dr kostnaderna for
vardcentralerna i Blekinge, bade privata och offentliga.

Avvikelsen mot budget visade ett Overskott pa 14,2 miljoner kronor. Avvikelsen f6r
fortroendemannaorganisationen berodde frimst pa lagre kostnader f6r gruppméten och
fortroendemannarevisionen. Infor 2015 utékades budgeten for fortroendemannaorganisationen
for att kompensera for eventuella kostnadsokningar for att inféra den nya politiska
organisationen med fler nimnder och utbildningsinsatser i samband med den nya
mandatperioden. Avvikelsen inom anslag under landstingsstyrelsen berodde frimst pa
Blekingetrafiken, anslag for ytterligare satsningar, primarvardens ST-ldkare och intikter f6r bra
sjukskrivning. Centrala 6ppenvardslikemedel avvek dock negativt med 13,1 miljoner kronor.
Hailsoval avvek negativt med 5,8 miljoner kronor vilket frimst berodde pa att Blekinges

befolkning under aret 6kat mer an forvantat.

Driftsresultat per férvaltning och nimnd

Mnkr Utfall ackumulerat Budget|Avvikelse
Offentlig primarvard -47,6 -472 -0,5
Blekingesjukhuset -2 561,0 -24839 -77,1
Psykiatri och habilitering -407,6 -411,6 4,0
Folktandvard -123,0 -125,0 2.1
Blekinge folkhtgskola -19,1 -18,6 -0,4
Landstingsservice -94.4 -96,7 2,3
Landstingsdirektorens stab -103,5 -104,2 0,7
Finansférvaltning 43134 42721 41,3
Landstingsgemensamt -9553 -969.,5 14,2
Samverkansnimnd 0,0 13 -1,3
Driftsresultat totalt 2,0 16,7 -14,7

Pensionsforpliktelse

Landstinget Blekinge redovisar pensionsskulden enligt lagen om kommunal redovisning, det vill
siga enligt blandmodellen. Blandmodellen innebir att pensionsférmaner intjanade fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Pensionsférmaner intjanade frin
och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen.
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Mnkr
Pensionsforpliktelse (inklusive sarskild |6neskatt) A 2015 2014 2013
| ]
Pensionsavsattning 1754,7 1318,7 1246,5
Ansvarsforbindelse 2945,0 3062,1 3215,0
Totalt pensionsatagande 4 699,7 4 380,8 4 461,5
Forvaltade pensionsmedel 2015 2014 213
e | e ] ]
Likvida medel 4,1 8,8 326,1
~ ~ -
Fastrantekonton 0,0 0,0 40,0
~ ] ]
Aktier 367,7 3252 2324
~ ~ -
Réntebarande instrument 709,9 695,6 365,0
Summa 1081,7 1029,6 963,5
Aterlan pensionsmedel 3618,0 3351,2 3498,0
Pensionsatagande
Mnkr
5000
4500 +
4000 +
3500 +
3000 +
2500 +
2000 +
1500 +
1000 + +— + S
500 +
0 f f
2015 2014 2013
C—Totalt pensionsatagande —+—Firv altade pensionsmedel

De forvaltade pensionsmedlen ar placerade 1 aktier, aktiefonder, rintebarande instrument och
rintefonder. Landstinget har inte gjort nagon avsittning till pensionsmedlen under de senaste
aren. Marknadsvirdet pa forvaltade pensionsmedel 6kade med 34,1 miljoner kronor till 1 174,8
miljoner kronor under dr 2015. Under samma period minskade det totala pensionsitagandet med
23,7 miljoner kronor till 4 357,1 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Varje ar gor Landstinget Blekinge en investeringsplan for kommande verksamhetsir. Arets
investeringsplan var pa 250 miljoner kronor exklusive investeringar for Framtidens halso- och
sjukvard. 100 miljoner kronor extra finns avsatta i budgeten f6r Framtidens hiélso- och sjukvard,
det vill siiga en total investeringsbudget pa 350 miljoner kronor. Arets investeringar uppgick till
233,5 miljoner kronor, vilket var i nivd med féregaende ar. De storsta posterna var
fastighetsinvesteringar, som uppgick till 149 miljoner kronor, och medicintekniska investeringar,
som uppgick till 45,9 miljoner kronor.

Blekingesjukhuset gjorde under aret flera viktiga investeringar som gjorde savil
verksamhetsmissig som ekonomisk nytta. Totalt investerade de i medicinteknisk utrustning,
ambulanser och 6vriga inventarier f6r 46 miljoner kronor. Landstingsservice investerade totalt f6r
185,5 miljoner kronor: 149 miljoner kronor 1 fastigheter och 36,5 miljoner kronor 1 it och 6vriga
inventariet.

Investeringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik

Mnkr 2015 2014 2013
Fastigheter 149,0 133,8 119,6
Inventarier 7,3 11,0 11,5
IT 31,3 26,2 17,9
Medicinsk teknik 45,9 61,2 84,9
Summa 233,5 232,1 233,9

Bruttoinvesteringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik

250,0
200,0
150,0 - W Fastigheter
M Inventarier
100,0 - mIT
B Medicinsk teknik
50,0
0,0 -
2015 2014 2013
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Investeringsredovisning per forvaltning

Mnkr

2015 2014 2013
Offentlig primarvard 0,5 0,7 0,1
Blekingesjukhuset 46,0 62,4 92,5
Psykiatri och habilitering 0,2 0,0 0,2
Folktandvard 1,3 1,3 1,2
Blekinge folkhégskola 0,0 0,0 0,0
Landstingssenice 185,5 167,4 139,9
Landstingsdirektdrens stab 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0 0,0
Landstingsgemensamt 0,0 0,2 0,0
Samverkansnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa bruttoinvesteringar 233,5 232,1 233,8
Summa investeringshidrag 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 233,5 232,1 233,8

Medicintekniska investeringar

Mnkr 2015
Datortomograf inklusive system 7,3
Ambulanser 6,9
Ultraljudsapparater 4,4
Mobil réntgenutrustning 2,3
Beddmningsbilar 1,8

Ovan anges de stirsta medicintekniska investeringarna (storre an 1,5 miljoner kronor).

Fastighetsinvesteringar 2015
Mnkr 2015
Etablering av byggnad 45 30,9
Ombyggnad, Solvesborgs vardcentral 17,8
Ombyggnad miljodepa 15,0
Ombyggnad for folktandvarden, Jamjo vardcentral 9,1
Ombyggnad landstingshélsan 8,6
Nybyggnad rehabilitering, Ronneby 8,0
Ombyggnad cytostatikarum 6,7
Nybyggnad carport, Karlshamn 4,8
Injektionsmottagning 6gon, Karlshamn 4,2

Ovan anges de storsta fastighetsinvesteringarna (storve dn 1,5 miljoner kronor).
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

Not 2015 2015 2015 2014
Verksamhetens intékter 1 763,9 651,3 112,6 712,0
Verksamhetens kostnader 2 -5 003,6 -4 828,3 -175,3 -4 668,3
Avskrivningar 3 -160,4 -165,9 55 -172,6
Nedskrivningar 4 0,0 0,0 0,0 -60,4
Verksamhetens nettok ostnader -4 400,2 -4 342,9 i’ -57,3 -4 189,3
Skatteintakter 5 3252,7 3 264,6 -12,0 3119,4
Generella statsbidrag 6 1108,1 1090,3 17,8 1 060,9
Finansiella intékter 7 69,0 30,0 39,0 81,9
Finansiella kostnader 8 -27,6 -25,4 -2,3 -23,7
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 2,0 16,7 g -14,7 49,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséattningar och reserveringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,0 16,7 -14,7 49,2
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Balansrékning

Mnkr

Not 2015 2014 2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 9 1189,5 1139,8 1164,1 11725
Maskiner och inventarier 10 285,2 268,7 247,1 196,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11 24,0 4,8 15 1,4
Summa anlaggningstillgangar 1498,8 1413,3 1412,6 1369,8
Omséttningstillgangar
Forrad 69,7 62,0 59,2 55,4
Kortfristiga fordringar 12 292,3 301,0 323,7 387,7
Kortfristiga placeringar 13 1464,8 1425,8 602,2 732,7
Kassa och bank 14 289,0 387,3 1044,2 672,1
Summa omséttningstillgangar 21158 2176,1 2029,3 1847,9
Summa tillgangar 36145 35894 34419 3217,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15 1297,2 1295,1 1245,9 13144
Avséttning for pensioner 16 1412,1 1318,6 1246,5 1014,3
Owriga avsattningar 17 0,3 0,9 35 7.8
Langfristiga skulder 18 0,8 0,5 99,2 98,7
Kortfristiga skulder 19 904,2 974,2 846,8 782,5
Summa skulder och eget kapital 3614,5 3589,4 34419 3217,7
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelse
Borgensforbindelse 20 100,0 71,3 73,3 71,4
Pensionsforpliktelse 21 2945,0 3062,1 3215,0 3036,1
Operationell leasing 22 11,5 11,6 9,6 9,2
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Kassaflodesanalys

Mnk r Utfall Utfall Utfall
2015 2014 2013
Den lépande verksamheten
Arets resultat 2,0 49,2‘ -68,§
(+) Avskrivningar 160,4 172,6‘ 147,5‘
(+) Nedskriwningar/utrangering 57 60,4 44,1
(+/-) Avséttningar 92,9 69,5 227,9
(+/-) Owiga ej likviditetspaverkande poster 0,0 1,2 0,0
(-) Okning/(+) minskning kortfristiga fordringar 8,7 22,7 63,9
(-) Okning/(+) minskning forrad 7,7 2,8 -4,0
(-) Minskning/(+) 6kning kortfristiga skulder -70,0 127,4 64,2
Kassaflode frAn den I6pande verk samheten 192,2 500,2 475,0

Investeringsverksamhet

(-) Investeringar i byggnader och inventarier -233,5 -231,4 -233,8
(+) Forsaljning av byggnader 0,0 0,0 0,0
(-) Okning/(+) minskning av finansiella

anlaggningstillgangar -19,2 -3,3 -0,1
Kassaflode fran investeringsverk samheten -251,9 -234,7 -233,9

Finansieringsverksamhet

(+) Okning/(-) minskning langfristiga

skulder 0,3 -98,7 0,5
(-) Okning/(+) minskning langfristiga

fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverk samheten 0,3 -98,7 0,5
Forandring likvida medel -59,3 166,7 241,6
Likvida medel vid arets borjan 1813,1 1 646,4 1 404,8

-
Likvida medel vid arets slut 1753,8 1813,1 1 646,4
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen upprittas i enlighet med lagen om kommunal redovisning (1997:614),
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) och god redovisningssed.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning f6ljs innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras landstinget och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar upptas till de belopp de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder upptas till anskaftningsvirde.

e Virdering av kortfristiga placeringar gors till det lagsta av verkligt virde och
anskaffningsvirdet.

I de fall landstinget gor avsteg frin ovanstiende redovisas det i texten pa detta uppslag.

Byte av redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip far som regel endast ske om bytet krivs for anpassning till
lagstiftning eller redovisningsrekommendation. Om sa inte ér fallet kan ett byte anda dga rum om
den nya principen pa goda grunder kan anses leda till en klart mer rittvisande redovisning av
resultat och stillning och om den inte star i strid med rekommendation utgiven av Radet f6r
kommunal redovisning.

Byte av redovisningsprincip bor i normalfallet ske fran ingangen av nytt rikenskapsar s att
samma principer tillimpas i delarsrapporter och i arsbokslut.

Aterbetalning frin Region Blekinge avseende nistkommande ar redovisas i 4r som fordran.

Balanskravsresultat

Berikning av balanskravsresultatet har dndrats i enlighet med RKR:s information ”Berikning och
redovisning av balanskravsresultatet”. Ingen justering gjordes i ar f6r finansiella
realisationsvinster och forluster.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser eller transaktioner som inte dr extraordinara
men som dr viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder.

Posterna konteras enligt I.-bas i redovisningen men i resultatuppféljningen sirredovisas posten
pa egen rad eller i not for att tydliggora att sa skett samt fOr att en korrekt jamforelse ska kunna
ske.

Periodisering

Periodisering sker for att ge en rittvisande bild av landstingets resultat och finansiella stillning f6r
den aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsfors det ar da férbrukning sker och
inkomster intdktsfors det ar som intikten genereras.
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Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsiktighetsprincipen, vilka i viss man
modifierar huvudprincipen, tillimpas 1 forekommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras
under respektive rubrik.

INTAKTER
Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintakter baseras pa SKL:s prognos frin december 1
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med Ovriga
verksamhetsanknutna intikter. De periodiseras i normalfallet till den period dir kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag redovisas 1 resultatrakningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjamningssystemen i posten generella statsbidrag. De redovisas normalt enligt kontantmetoden
vilket innebir att de redovisas vid utbetalning. Bidrag f6r likemedelsf6rménen redovisas ocksa i
posten generella statsbidrag. Diremot redovisas de med en viss uppskattning (eftersom ingen
overenskommelse ar klar mellan regeringen och SKL), gillande december manads utbetalning
som sker forst i februari aret efter.

Statsbidrag for flyktingar ingar i bidragen med 2,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en trettondel
av det totala flyktingbidraget.

Ovriga intakter

Vid behov kommenteras om avvikelse frin rekommendation RKR 18 eller andra sarskilda
hiandelser.

Arets investeringsbidrag bokfors som intikter.

KOSTNADER

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad f6r 6vertid, jour och beredskap och ob-tilligg avseende
december manad bokférs huvudsakligen i januari nistkommande ar. Da variationerna mellan
aren inte bedoms vara stor bor detta inte paverka resultatet nimnvirt.

Hyres- och leasingavtal

o Finansiell leasing: Landstinget har inga finansiella leasingavtal.

o Operationell leasing: Landstinget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal.
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Nedskrivningar

Nedskrivning av fordringar redovisas i not till balansrikningen.

Avskrivningstider

Avskrivningarna beriknas pa anligegningstillgangarnas anskaffningsvirde. For varje anlaggning
bestims relevant avskrivningstid med den ekonomiska livslingden som grund. Byggnader och
byggnadsinventarier som anskaffats 2014 eller tidigare och som har varit féremal f6r
komponentavskrivning skrivs av pa restvirdet. Byggnaderna delades fran och med 2014 upp 1
komponenter med olika nyttjandeperiod.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av anliggningstillgangar ér:

e byggnader, 20-50 ar

e markanligeningar, 10-50 ar

e byggnads- och markinventarier, 7-20 ar
e [T-utrustning och programvaror, 4-5 ar
e medicinteknisk utrustning, 4-10 ar

e Ovriga inventarier, 3-10 ar.

Aktier, andelar, konst och pagaende arbeten upptas 1 balansrikningen till ursprungligt
anskaffningsvarde och blir inte féremal for avskrivning.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nar tillgangen tas 1 bruk. Avskrivning paborjas manaden efter anskaffningen
och gors manadsvis.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang avsedd for stadigvarande bruk. Vid
redovisning av materiella tillgangar f6ljs RKR 11.4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna fér investering, ska bokféras som investering
endast under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett halvt basbelopp och att
nyttjandeperioden ar minst tre ar.

Anligeningstillgangarna virderas 1 balansrakningen till anskaffningsvirdet med avdrag f6r
ackumulerade avskrivningar.

Utrustningen virderas var for sig sedan 2006. Utrustning inforskaffad dessférinnan virderas
enligt inkopets totala virde.

Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt RKR 20 ska finansiella tillgangar klassificeras som anliggningstillgingar da syftet med
innehavet ir att tillgangen ska innehas eller brukas stadigvarande.
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Medel som kontinuerligt ar féremal for kop och forsiljning och som ar tillgiangliga f6r att mota
l6pande utbetalningar ska klassificeras som omsittningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar varderas som huvudprincip till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga virdet. Med det verkliga virdet avses forsiljningsvirde efter avdrag f6r beriknad
forsiljningskostnad.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar
Fordringar virderas till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Virdering av kortfristiga placeringar gors till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet
med stod av landstingets placeringspolicy. Aktie- respektive obligationsportfolj virderas var for

sig.

Lager och forrad

Lager och forrad virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen f6r semester, Gvertid, jour och beredskap (arets 16nelige)
inklusive upplupna arbetsgivaravgifter (nista ars arbetsgivaravgift vid arsskifte) redovisas som
kortfristiga skulder.

Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som landstinget har till arbetstagare och pensionstagare.
Den modell som anvinds dr den sd kallade blandmodellen som skiljer pa pensionsritter intjainade
fore och efter 31 december 1997. Pensioner intjanade frain och med 1998 redovisas som
avsittning 1 balansrikningen. Pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Avsittning och ansvarsférbindelse beridknas av Skandia pa individniva for all personal. 1
berikningarna ingar personer som omfattas av KAP-KIL, AKAP-KL och tidigare avtal.
Pensionsitagandet for aktiva politiker integreras i resultatet av skuld och kostnad. Berikningarna
paverkas bland annat av realléneutveckling, inflation och statslanerdnta. Virdering av
pensionsforpliktelser gors med tillimpning av RIPS 07, SKL:s modell f6r
pensionsskuldsberakning. Under dret upphandlade Landstinget Blekinge en
pensionsadministrator och bytte dirmed pensionsadministratér fran KPA till Skandia.

For den kommunala sektorn giller fran 1998 att en pensionsavgift, som dr en andel av den
anstilldes 16n, ska avsittas varje dr. Landstingsfullmaktige beslutade att hela pensionsavgiften
avsitts som individuell del eller avgiftsbestimd alderspension. Denna redovisas som upplupen
kostnad under kortfristiga skulder.
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Ovriga avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrikningen i enlighet med RKR 10.2 som innebir att det ska finnas
en legal forpliktelse till f6ljd av intrdffade hindelser, att det dr troligt att en reglering ska ske och
att en tillforlitlig berdkning kan goras.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta
den verksamhet som bedrivs 1 bolagsform. Enligt RKR 8.2 dr landstinget skyldigt att uppritta
sammanstilld redovisning. Enligt rekommendationen kan de foretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir landstingets del av omsittning och
omslutning dr mindre 4n tva procent av skatteintikter och statsbidrag, undantas fran den
sammanstillda redovisningen. Nir foretag av obetydlig omfattning tagits bort aterstir endast
Region Blekinge att konsolidera. Landstinget har darfér gjort bedomningen att en sammanstalld
redovisning vid sidan av landstingets redovisning inte tillfér ytterligare vasentlig information. En
beskrivning av verksamheten i landstingets samtliga kommunalférbund, bolag och stiftelser finns
under avsnittet Bolag och stiftelser pa sidan 93.
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Noter till resultatrdkningen

Not 1 Verksamhetens intakter

Utfall Utfall

Mnk r 2015 2014
Patientawifter 165,6 149,6
Forsaljning av halso- och sjukvard 174,3 155,9
varav tandvard 28,4 24,6
Utbildning 5,6 4,4
Medicinska tjanster 16,3 15,3
Forsaljning av andra varor och tjanster 171,9 147,8
Erhéllna bidrag 198,4 215,7
Owriga intakter 8,1 23,3
Jamforelsestdrande post (AFA) 23,7 0,0
Summa 763,9 712,0

Statsbidrag for flyktingar ingar 1 erhéllna bidrag med 2,9 miljoner kronor vilket motsvarar en

trettondel av det totala flyktingbidraget.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Utfall Utfall

Mnkr 2015 2014
Loner och erséttningar till personal 1872,3 17716
Pensionskostnader 296,2 275,5
varav pensionsutbetalningar 150,0 145,4
varav skuldférandring 56,5 44,6
Sociala awjifter 645,4 607,6
Owriga personalkostnader 169,1 138,3
Kop av verksamhet 543,5 485,8
varav kopt vard 409,9 371,4
varav interkommunala ersattningar 131,8 110,7
Lakemedel 511,0 484,3
Sjukvardsartiklar med mera 166,2 161,4
Material och varor 135,4 115,3
Lamnade bidrag 200,7 142,8
Lokal- och fastighetskostnader 83,1 95,1
Owriga kostnader 380,7 390,8
Summa 5 003,6 4 668,3
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Utfall Utfall
Mnk r 2015 2014
Byggnader och mark 88,2 109,0
Maskiner och inventarier 72,2 63,6
Summa avskrivningar 160,4 172,6
Not 4 Nedskrivningar

Utfall Utfall
Mnk r 2015 2014
Byggnader och mark 0,0 48,6
Maskiner och inventarier 0,0 11,8
Summa nedskrivningar 0,0 60,4
Not 5 Skatteintakter

Utfall Utfall
Mnkr 2015 2014
Forskott 2014 3123,8
Prognos awékning 2014 3,3
Justeringspost 2013 7,7
Forskott 2015 3 249,8
Prognos awékning 2015 6,9
Justeringspost 2014 -4,0
Summa 3 252,7 3119,4
Not 6 Generella statshidrag

Utfall Utfall
Mnkr 2015 2014
Inkomstutjamningsbidrag 666,5 631,8
Kostnadsutjamningsbidrag 44,6 33,3
Lakemedelsforman 379,0 355,2
Regleringsawift -66,4 -38,3
Strukturbidrag 84,4 78,8
Summa 1108,1 1 060,9
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Not 7 Finansiella intakter

Utfall Utfall
Mnkr 2015 2014
Ranta placerade medel 11,5 7,2
Réanta placerade pensionsmedel 17,2 6,4
Bonus 0,4 0,5
Vinst forsaljning aktier och obligationer 21,5 50,1
Utdelning aktier, aktiefonder, pensionsmedel 10,6 11,1
Aterbaring fondawifter 6,5 2,0
Forsaljning av elcertifikat 1,0 0,9
Owriga finansiella intakter 0,3 0,3
Aterforing av nedskrivna finansiella tillgangar 0,0 3,3
Summa 69,0 81,9
Not 8 Finansiella kostnader

Utfall Utfall
Mnkr 2015 2014
Finansiell kostnad for pensioner 23,2 16,7
Forlust vid awttring av aktier och obligationer 2,5 4,2
Owriga rantekostnader 0,2 1,3
Owriga finansiella kostnader 1,7 1,3

Summa 27,6 23,7
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Noter till balansrdkningen

Not 9 Byggnader och mark

Mnkr 2015 2014
Anskaffningsvéarde 3 062,7 2928,2
Ackumulerade avskrivningar -1 873,1 -1 788,5
Bokfort varde 1189,5 1139,8
Redovisat varde vid arets borjan 1139,8 1164,1
Investeringar 149,0 133,1
Flytt frn byggnader till byggnadsinventarier -5,3 0,0
Forséaljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar -5,7 -48,6
Avskrivningar -88,2 -108,9
Redovisat varde vid periodens slut 1189,5 1139,8

Landstingets strategi for fastighetsagande siger att landstinget bor avveckla fastigheter som inte
anvinds av landstingets verksamheter. Inga avyttringar har gjorts under 2014 och 2015.

Not 10 Maskiner och inventarier

Mnkr 2015 2014
Anskaffningsvarde 792,9 726,7
Ackumulerade avskrivningar -507,7 -458,0
Bokfort varde 285,2 268,7
Redovisat varde vid arets borjan 268,7 247,1
Investeringar 84,5 98,4
Flytt fran byggnader till byggnadsinventarier 5,3 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -13,1
Avskrivningar -72,2 -63,7

Redovisat varde vid periodens slut 285,2 268,7
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Mnkr 2015 2014
Aktier i dotterbolag 0,8 0,8
Aktier i svenska foretag 0,0 0,1
Owriga andelar 22,6 3.4
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa 24,0 4,8

Not 12 Kortfristiga fordringar

Mnkr 2015 2014
Kundfordringar 58,8 54,8
Statshidragsfordringar 76,7 111,3
Owriga fordringar 43,2 44,3
Upplupna skatteintakter 6,9 3,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 106,6 87,3
Summa 292,3 301,0

Not 13 Kortfristiga placeringar
Bokfort varde Bokfort varde Marknadsvarde Marknadsvarde

Mnkr 2015 2014 2015 2014
Aktier och aktiefonder 367,7 325,2 457,9 415,8
Rantebarande instrument 87,5 87,5 87,7 89,2
Réntefonder 1 009,6 1013,1 1002,9 1034,4
Summa 1464,8 1425,8 1548,5 1539,4

Specifikation av kortfristiga placeringar
Bokfort varde Bokfort varde Marknadsvarde Marknadsvarde

Mnkr 2015 2014 2015 2014
Pensionsplacering 1077,6 1 020,8 1170,3 1131,8
Owrig placering 387,2 405 378,2 407,6
Summa 1464,8 1425,8 1548,5 1539,4
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Not 14 Kassa och bank

Mnkr 2015 2014
Kassa och bank 284,9 378,5
Pensionsmedel 4,1 8,8
Summa 289,0 387,3

Beviljad checkrikningskredit uppgar till 100 miljoner kronor.

Not 15 Eget kapital

Mnkr 2015 2014
Ingéende eget kapital 1295,1 1245,9
Arets resultat 2,0 49,2
Utgdende eget kapital 1297,2 1295,1

Fordelning eget kapital

Mnkr 2015 2014
Halsoval 1,5 2,3
Tandvard 4,6 1,4
Politik 0,5 0,0
Overgripande 1 290,5 1291,5
Summa 1297,2 1295,1

Not 16 Avsattningar for pensioner

Mnkr (exklusive sarskild I6nesk att) 2015 2014
Ingéende pensionsavsattning 1061,2 1003,1
Pensionsutbetalningar -28,9 -25,0
Nyintjanad pension 0,0 67,9
Réante- och basbeloppsupprékning 0,0 13,5
Owrigt 104,1 1,7
Utgaende pensionsavsattning 1136,4 1061,2
Loneskatt 275,7 257,4
Total pensionsavsattning 1412,1 1318,6
Utredningsgrad/aktualiseringsgrad 94% 95%

Posterna nyintjanad pension och rinte- och basbeloppsupprikning gir inte att sirredovisa pa
grund av byte av pensionsadministratér under aret.



>

<)

LANDSTINGET BLEKINGE

Loneskatten redovisas 1 ar som avsittning till pensioner 1 stillet f6r 6vriga avsittningar.
Foregaende ars siffror har raknats om.

Not 17 Ovriga avsattningar

Mnkr 2015 2014
Owriga avsattningar 0,3 0,9
Summa 0,3 0,9

Antal beviljade OK-SAP uppgick 2015 till fyra personer. Pensionsavsittningen innefattar
visstidspension for fortroendevalda f6r en person och visstidspension for tjanstemin for en
person.

Not 18 Langfristiga skulder

Mnk r 2015 2014
Ingmanska fonden 0,8 0,5
Summa 0,8 0,5

Not 19 Kortfristiga skulder

Mnkr 2015 2014
Leverantdrsskulder 342,0 284.8
Personalens kéllskatt 44,3 41,5
Statshidragsskulder 45,5 27,1
Upplupna semesterléner 137,6 132,7
Forutbetalda skatteintakter 0,8 25,5
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 316,3 330,3
Skuld LOF 0,0 98,7
Owriga kortfristiga skulder 17,8 33,7
Summa 904,2 974,2

Not 20 Borgensforbindelse

Mnk r 2015 2014

Borgensforbindelse Transitio AB 100,0 71,3

Not 21 Pensionsforpliktelse
Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive 16neskatt intjanade fére 1998,
dessa redovisas inte som en avsittning (skuld) 1 balansrikningen.
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Mnkr 2015 2014

Pensionsforpliktelse som inte upptagits

bland skulder eller avsattningar 2 945,0 3062,1
varav sarskild l6neskatt 589,0 597,8
Summa 2 945,0 3062,1

Not 22 Operationell leasing

Mnkr 2015 2014
Framtida k ostnader for leasing

Inom ett ar 6,9 6,0
Senare an ett &r men inom fem ar 4,6 5,6
Summa 11,5 11,6

Betalningar under aret pa avtal

som fortfarande &r I6pande

Inventarier och utrustning 2,4 2,7
Fordon 5,7 58
Summa 8,1 8,5
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Bolag och stiftelser

Landstinget Blekinge samverkar med andra aktorer for att skapa ett Blekinge som kinnetecknas
av utveckling, stabilitet, livskvalitet och sysselsittning. En sadan utveckling ger tillvixt i linet och
skapar 6kade ekonomiska forutsittningar for att bedriva hilso- och sjukvird med god kvalitet.
Landstinget Blekinges engagemang i dotterbolag och stiftelser ar ett medel f6r detta.

Nedanstaende matris visar Landstinget Blekinges dotterbolag och stiftelser. Siffra inom parantes
anger utfall f6r motsvarande period féregaende ar.

Landstinget
Blekinge
|

AB Regionteatern
Blekinge Kronoberg
(29 %)

Almi foretagspartner Stiftelsen Blekinge
Blekinge AB (49 %) museum (50 %)

Rockneby vind AB
(30 %)

Almi foretagspartner Blekinge AB

Almis vision ér att skapa mojligheter f6r alla barkraftiga idéer och fa foretag att utvecklas. Almis
affirsidé dr att med finansiering och radgivning erbjuda unika méjligheter under féretagets olika
skeden med sina kunders framgang som mal. Verksamheten omfattar radgivning och finansiering
till kunderna. Almi foretagspartner Blekinge AB dgs till 51procent av ett moderbolag och till 49
procent av Landstinget Blekinge.

Almi Blekinge 6kade under 2015 sina affirsvolymer jimfért med féregiende ar. Den
marknadskompletterande finansiering och radgivning som Almi erbjuder till féretag 1 Blekinge
efterfragas i h6g och vixande omfattning. Insatserna till féretag skedde bade genom direkt
radgivning och genom finansiering men ocksé av andra aktorer via nitverk.

Under aret lanserade Almi bland annat nya erbjudanden i form av Tillvixtradgivning i nya
férdjupande program och Tillvixtlanet till innovativa foretag. Bida med mycket god
kundefterfrigan och gott resultat. Dessutom utvecklades den regionala satsningen pa unga
entreprenorer, Idéinstitutet.

I en forstudie utvecklade Almi Blekinge ocksé, som insats kopplad till flyktingfragan, nya koncept
for att genom foretagsskolor i samarbete med linets kommuner forstirka radgivningen till
personer med utlindsk bakgrund.

Sammanfattningsvis var 2015 ett dr av kraftigt 6kade volymer och efterfragan. Antalet féretag

och entreprendrer som Almi Blekinge finansierar och limnar radgivning till 6kar vilket medforde
att nya viktiga investeringar gjordes under aret i hela Blekinge.
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Mnkr 2015 2014
Arets resultat -3,3 -1,5
Nettoomsattning 10,2 10,3
Balansomslutning 17,1 20,4
Eget kapital 15,4 18,6
Soliditet % 90,6 91,5
Medelantal anstéllda 10 9

Stiftelsen Blekinge museum

Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge musei- och hembygdsférbund ir
Landstinget Blekinge huvudman f6r Stiftelsen Blekinge museum. Stiftelsens dndamal ér att
forvalta dess samlingar, fastigheter och byggnader och halla dem tillgéingliga f6r allmanheten.
Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling och dokumentation, utstillningsverksamhet,
information och annan utétriktad verksamhet som giller linets kultur- och naturhistoria och
bedriva och frimja kulturminnesvard.

Mnkr 2015 2014
Arets resultat 0,0 0,1
Nettoomsattning 28,6 25,4
Balansomslutning 30,5 24,5
Eget kapital 18,7 18,7
Soliditet % 61,4 76,2
Medelantal anstéllda 32 32

AB Regionteatern Blekinge Kronoberg

Bolaget driver teaterverksamhet inom Kronoberg och Blekinge lin. Andamalet med
verksamheten ér att producera teater och vara en aktiv del 1 samhallslivet och speciellt kulturlivet
inom de bada linen. Huvudmain ir Landstinget Blekinge tillsammans med Region Kronoberg
och Vixjo kommun.

Regionteatern spelade 327 forestillningar, fordelade pa sju produktioner, och 69
dansforestillningar, férdelade pa nio produktioner. Antalet Gvriga arrangemang uppgick till 370
stycken. Sammanlagt var det 7606 tillfillen dir teatern nadde en publik om totalt 38 000 personer.

Mnkr 2015 2014
Arets resultat 0,2 -0,2
Nettoomsattning 34,6 34,0
Balansomslutning 11,2 11,4
Eget kapital 6,2 6,0
Soliditet % 56,6 53,0
Medelantal anstéllda 53 54
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Rockneby vind AB

Bolaget dger fem vindkraftverk norr om Rockneby i Kalmar kommun. For att skapa
stordriftsférdelar, riskspridning och minska administrationskostnaderna har deldgarna genom
avtal beslutat att samarbeta kring vindparkens drift och administration. Bolagets uppgift ar att
foretrida dgarna och pa deras uppdrag ta hand om fragor kring till exempel elférsiljning, drift
och administration av vindparken. Vindkraftverken dr av fabrikatet Vestas V100 1,8 MW med en
generator pa 1,8 MW och en tornhdjd pa 95 meter. Beriknad produktion per verk uppgar till i
genomsnitt 5 000 MWh/ar.

Mnkr 2015 2014
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 15,4 13,4
Balansomslutning 1,8 0,9
Eget kapital 0,4 0,4
Soliditet % 22,2 43,0
Medelantal anstdllda 0 0

Region Blekinge

Region Blekinge dr ett kommunalférbund bildat av Blekinges fem kommuner och Landstinget
Blekinge. Region Blekinge har tva uppdrag - ett medlemsuppdrag och ett uppdrag fran staten dar
de som kommunalt samverkansorgan har ansvaret for den regionala utvecklingen. For den senare
uppgiften ir Region Blekinge ett kommunalférbund med sirskilt forfattningsreglerat uppdrag.

Region Blekinges medlemmar har pekat ut ett antal fraigor som vinner pa att drivas regionalt
eftersom de ir av betydelse f6r hela Blekinge. Region Blekinge har medlemmarnas uppdrag att

arbeta inom fem omraden:

o tillvixt och infrastruktur
e utbildning och forskning
e internationell samverkan
e Lkultur

® turism.

Staten har ocksé gett Region Blekinge ett antal uppgifter som tidigare tillhorde lansstyrelsen:

e ta fram ett regionalt utvecklingsprogram, Blekingestrategin
e ansvara for det regionala tillvixtprogrammet

e besluta om regionala tillvixtmedel

e planera infrastrukturen

e samordna utvecklingsinsatser.
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Mnkr 2015 2014
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 573,2 364,7
Balansomslutning 344,4 368,3
Eget kapital 43 472
Soliditet % 1,2 1,3
Medelantal anstéllda 107 103
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Arsstatistik

Det hir ar Landstinget Blekinges arliga statistik inom omradena befolkning, verksambhet,
ekonomi och personal f6r de senaste fem aren. Hir finns bland annat allmin
befolkningsstatistik fran Statistiska centralbyran och statistik 6ver produktion inom
landstingets olika verksamheter. Uppgifterna himtas i huvudsak ur landstingets

uppféljningssystem.

Befolkning och verksamhet

BEFOLKNING
Antal invanare per den 31 december
varav 0-19 &r (%)
varav 20-64 &r (%)
varav 65- &r (%)
varav 80- &r (%)
Andel Blekingebor som bedémer sig ha ett bra eller mycket bra allmént hélsotillstand (%)
Andel i riket som bedémer sig ha ett bra eller mycket bra allmént halsotillstand (%)
Andel kariesfria 3-aringar (%)
Andel kariesfria 6-aringar (%)
12-&ringar, medel DFT (medeltal tander med karies eller fylining)
19-aringar, med DFSa=0 (utan skadade ytor som gréansar till andra tander) (%)

VERKSAMHET
Blekingesjuk huset
Antal besok
varav lakarbesok
Antal Vardtillfallen
Antal varddagar
Summa DRG-poéng (6ppenvard)*
Summa DRG-po&ng (slutenvard)*
Undvikbara slutenvardstillfallen, alla ldrar (%)**
Aterinlaggningar inom 30 dagar >=65 &r alla lan (%)
Vuxenpsykiatri
Antal besok
varav lak arbesok
Antal besok per 1 000 invanare
Antal avslutade VArdtilifallen
Antal varddagar
varav med tvangsvard (%)
Antal vardplatser per den 31 december
Medelvardtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle
Barn- och ungdomspsykiatri
Antal besok
varav lakarbesok
Antal besok per 1 000 invénare
Antal avslutade vardtillfallen
Antal Varddagar
varav med tvangsvard (%)
Antal vardplatser per den 31 december
Medelvardtid (antal varddagar) per avslutat Vardtillfalle
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle
Habilitering
Antal besok
varav lakarbesok
Antal besok per 1 000 invanare
Primarvérd
Antal besok (offentligt drivna vArdenheter)
varav lakarbesok
Antal besok (privat drivna vardenheter)
varav lakarbesok
Antal lakarbesok jourcentraler
Personer 6ver 65 &r med minst tvd besék hos samma lékare (genomsnitt i %)
Antal besék ungdomsmottagningar

Antal lakarbesok ungdomsmottagningar

2015

156 253
21,8
54,8
23,4

6,2
69
72
94
75

0,8
60

341921
163 419
23571
139 519
12 650
22 495
9,5
15,6

72 557
14 319
465
1101
13 415
26

44
11,5

5

13 566
3108

7682
1008
49

328 078
130 655
119172
50 045
10 697
81,7

12 290

837

2014

154 157
21,7
54,9
23,4

6,2
71
73
93
76

0,7
64

339 921
161 557
24 116
142 635
13 550
23154
7,9
16,4

65 500
12 007
429
1279
14 362
21,5
44
13,2

5

11 926
1936
78

57

358
2,5

6,3

7902
870
52

340 608
132 298
118 490
50 765
10 809
82,7
12795
655

2013

152 757
21,6
55,2
23,2

6,2
76
75
95
75

0,8
59

334 064
156 669
23 964
142 280
13 463
23 209
9,7
16,4

60 638
11 902
397
1403
19 103
18

64
13,6

6

11 865
1996

7617
992
50

350 941
134 432
113 918
48 162
11 857
85,1
11791
614

2012

152 315
21,5
55,6
22,8

6,2
72
74
93
76

0,9
58

331184
155 724
23 302
136 343
13 420
23 310
10,8
16,4

59 101
11 066
387
1371
19 307
21

64
13,5

6

11 303
1579

7522
909
49

357 724
137 317
109 004
47 983
12 160

12278
550

2011

152 979
21,7
56,0
22,3

6,1
69
75
95
77

0,8
58

330 666
152 257
22578
134 257
13 289
22 900
10,4
15,4

58 315
10938
382
1321
22 567
26

64
17,4

7

11 150
1428

372 017
144 115
97 087
47 514
11 365

11768
606
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Folktandvérd

Antal besok allmantandvard

Antal besok allmantandvard per 1 000 invanare
Antal besok specialisttandvard

Antal besok specialisttandvard per 1 000 invdnare
Blekinge folkhogskola

Antal deltagare

Antal deltagarveckor

Patientnamnd (fore detta Fortroendenamnd)
Antal arenden
varav bemétande och kommunikation
varav organisation och regler
varav vard och behandling
varav ovrigt
Landstingsservice
Owerbestéliningar av dygnsportioner i varden (%)***
Antal hanterade arenden senicedesk inklusive ledningsstéd
IT-kostnader enligt SLIT (mnkr)****
Besparing pa upphandlat belopp (genomsnitt i %)
Antal anbud per upphandling
Totalkostnad per individ i bytessystem for personalklader (kr)
varav textilier
Egna lokaler, bruttoarea (kvm)
Inhyrda lokaler, bruttoarea (kvm)
Kostnad for stadning (kr/kvm)
Miljéfordon (%)
Ekologiska livsmedel i kdken (%)

146 977
941

20 398
131

866
5274

507
128
87
291
1

-1,6
23 034
105
8,3
31
2874
2150
263 895
14 494
214
97,0
43,2

138 362
903

21 366
139

514
5433

428
69

259

-5,0
27 573
102
6,3
3,0

2 637
1991
271013
13131
207
97,0
39,9

131 088
858

22 979
150

822
5492

415
79
116
218
2

-6,7
27 257
101
12,4
2,7

2 626
1948
271013
16 242
178
86,0
38,0

133 202
875
23928
157

928
5389

437

67
105
263

-3,3
25 464
102
20,5
3,1

2 256
1635
271 449
15 846
182
87,0
30,6

134 419
879

24 238
158

917
5583

444

53
139
249

1,6

29 101
95
22,6
4,7

2 052
1421
290 116
13937
177
87,0
26,0

* Diagnosis Related Groups: Metod som grupperar vardkontakter efter medicinska kriterier och

likartad resursatgang.

** Virdtillfillen orsakade av utvalda sjukdomstillstind som bedoms kunna undvikas inom

slutenvirden.

*k Talet dr negativt pd grund av att alla patienter inte far dygnsportioner.

Rk SLIT: Landstingens I'T-strateger och I'T-chefer.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling enligt resultatrakning (%)
Nettokostnadsutveckling justerad (%)

Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning per invanare (kr)
Verksamhetens nettokostnad justerad per invanare (kr)
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag (%)
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrdkning (mnkr)
Verksamhetens nettokostnad justerad (mnkr)
Landstingsprisindex (2015 prognos) (%)

Skattesats (kr)

Medelskattesats i riket (kr)

Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%)
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%)

Soliditet (%)

Personalkostnadsutveckling (%)

Personalkostnader per invanare (kr)

Kostnader for kopt vard per invanare (kr)

Lakemedelskostnader per invanare (kr)

Skatteintakter per invanare (kr)

2015

50

6,8

28 160
28 312
100,9
4 400,2
44239
2,3
11,19
11,29
233
124
35,9
6,8

19 086
2430
3270
20 886

2014

6,0

4,0

27 231
26 799
100,2
4189,3
4122,8
2,3
11,19
11,20
217
111
36,1
5,0

18 154
2363
3148
20 277

2013

3,2

3,9

25 865
25 957
98,9
3951,1
3965,1
2,0
11,19
11,11
233
162
36,2
3,4

17 406
2294
2 864
20 057

2012

3,9

2,7

25 146
25 560
96,2
3830,1
38931
2,4
11,51
11,01
229
136
40,8
4,0

16 883
2311
2971
20 292

2011

-1,5
0,4

24 093
24 779
99,9

3 685,7
3790,7
2,7
10,71
10,88
190

81
39,4
0,9

15 786
2162
3151
18 379
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Personal

ANSTALLDA PER PERSONALGRUPP AID**
Uppgifterna géller per den 31 december respektive ar
Ledningsarbete

Handléggar- och administratérsarbete

Medicinsk sekreterare

Specialistkompetent lakare

Icke specialistkompetent lakare

Psykolog och psykoterapeut

Sjukskoterska

Underskoterska

Sjukhustekniker, laboratoriepersonal
Tandvardsarbete

Rehabilitering och férebyggande arbete

Socialt och kurativt arbete

Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete
Teknikarbete

Hantwverksarbete med mera

Koks-, maltids-, stad, tvétt och renhaliningsarbete
Saknar varde

Totalt

TIDSANVANDNING, UTFORD ARBETSTID | ARSARBETARE PER
PERSONALGRUPP AID** (inklusive overtid, mertid och timanstéllningar)
Arsarbetare = summa timmar/1 760
Ledningsarbete

Handléggar- och administratérsarbete

Medicinsk sekreterare

Specialistkompetent lakare

Icke specialistkompetent lakare

Psykolog och psykoterapeut

Sjukskoterska

Underskoterska

Sjukhustekniker, laboratoriepersonal
Tandvardsarbete

Rehabilitering och férebyggande arbete

Socialt och kurativt arbete

Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete
Teknikarbete

Hantwverksarbete med mera

Koks-, maltids-, stad, tvétt och renhaliningsarbete
Saknar varde

Totalt

Utford arbetstid av inhyrd personal och arvoderade lakare, i &rsarbetare
Inhyrda sjukskéterskor

Inhyrda lékare

Anvoderade lakare

2015

157
401
282
309
194
52
1503
745
143
279
220
65
50
178
79
250

4907

154
340
231
241
141
40
1153
624

113
225

168
47
38

158
79

222

3979

6,6
43,7
4,7

2014

146
367
279
278
208
57
1502
695
138
279
215
64
51
168
81
223

4752

144
328
232
226
152
45
1155
594
108
213
166
47
46
152
77
202

3 887

14
40,2

4,2

2013

143
355
276
277
200
63
1485
688
130
261
214
58

57
155
76
214

0

4 652

134
306
231
223
145
50
1134
573
101
198
164
44
40
148
74
195
4

3 766

15
40,0
3,9

2012

145
341
277
279
181
60
1454
682
123
258
220
57
52
151
72
225

4 577

139
285
225
224
134
48
1108
562

99
198
167

39
137
74
183

3670

1,1
37,0
6,3

2011

142
333
278
279
172
66
1432
691
121
246
211
56
45
150
79
210

4511

135
295
229
235
123
51
1086
555

98
199

169
42
37

138
75
188

3 659
0,3

30,1
55
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Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, fér manads- och timaviénade
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid
varav kvinnor
varav man
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % av den totala sjukfranvaron
varav kvinnor
varav man
29 ar eller yngre
varav kvinnor
varav man
30-49 ar
varav kvinnor
varav man
50 &r eller aldre
varav kvinnor
varav man
Jamstalldhetsredovisning

Antal personaldirektorer
varav kvinnor
varav man

Antal fonvaltningschefer
varav kvinnor
varav man

Antal verksamhets- eller affarsomradeschefer
varav kvinnor
varav man

Antal forsta linjens chefer
varav kvinnor
varav man

Antal heltidsanstéllda (tillsvidareanstallda)
varav kvinnor
varav man

Andel heltidsanstéllda (tillsvidareanstéllda) (%)
varav kvinnor
varav man

Antal deltidsanstallda (tillsvidareanstéllda)
varav kvinnor
varav man

Andel deltidsanstallda (tillsvidareanstallda) (%)
varav kvinnor
varav man

Genomsnittlig medelsysselséttningsgrad (tillsvidareanstéallda) (%)
varav kvinnor
varav man

5,3
5,9
3,0
48,5
49,6
40,3
4,0

A N O O B

51
30
21

145
107
38
4130
3 249
881
90,4
88,9
96,1
441
405
36
9,6
11,1
3,9
97,2
96,6
98,7

4,7
5,2
3,2

44,5

44,7

43,2
3,9
4,4
2,5
4,2
4,7
2,4
5,4
5,7
4,2

U = O r O -

48
26
2

148
113
35
3866
3030
836
86,6
84,5
94,9
599
554
45
13,4
15,5
5,1
96,4
95,7
98,5

4,6
51
3,0

43,9
44,3
41,9

3,3
3,6
2,4
4,1
4,7
1,9
54
57
4,2

U = Ok O -

57
27
30
137
106
31

3659
2849

810
85,6
83,2
95,3

617

577

40
14,4
16,8

4,7
95,9
95,3
98,5

4,5
5,0
2,4

44,1

44,9

37,8
33
3,7
1,7
3,9
4,4
2,0
51
5,7

U =L O L O -

55
22
33

147
113
34
3539
2754
785
83,9
81,5
93,8
678
626
52
16,1
18,5
6,2
95,4
94,8
97,9

4,3
4,7
2,6
45,7
46,6
39,5
3,1
3,5
2,0
3,7
4,0
2,5
4,9
55

U = O = O =

57
20
37

145
118
27
3399
2640
759
80,7
77,8
92,9
812
754
58
19,3
22,2
7,1
94,5
93,8
97,6

* Mikrobiologen 6verférdes till Region Kronoberg 1 september 2011. Hemsjukvarden gick 6ver
till kommunerna 1 januari 2013. Dessa verksamheter har exkluderats fran personalstatistiken med
undantag av statistiken avseende den obligatoriska franvaron.

£ AID: Arbetsidentifikation kommuner och landsting, ett system f6r gruppering av

arbetsuppgifter. AID ir avsedd for att analysera 16nebildningen pa central och lokal niva och ge

underlag for viss planering.
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Organisation

Landstinget Blekinges politiska organisation
2015-2018

Revisorer Landstingsfullmaktige
5 ledamtter AT ledamster
Landstingsstyrelse
15 ledamater 15 ersittars

Mammnden far

Blekingesjukhuset

11 ledamiter 11 erssttne Arbetsutskott *
...................................... [ Tlmm?mm
i Patientngmnd| Mamnden for psykiatri
 Tledarmoter 7 ersattare | B och habilitering
.............................. gmmgm"
© Samwerkansndmndftr [ Lanspensionsrad

Landstinget Blekingeoch | N&mnden for primarvard
. Region Kronoberg . och folktandvard
& ledamaker & ersittars E B ledamter 3 ersittare . Hdhpplﬁd
Samwerkansnamnd NAminden fr
. iBlekinge (hjdlpmedel) folkhtgskolan
© Tledamister T ercttars ; 7 lecambter 7 ershttare : Ungdomsrad
* bt sutshiotbet & Bveni
krisledrirgsnamnd, dirskt

understald bindstingsfulinsktige.

Landstingets tjanstemannaorganisation
Forvaltningar

Landstingsdirektorens stab Landstingsdirektér J

Psykiatri och

habilitering Primarvard Folktandvard

Landstingsservice Blekingesjukhuset

Patientnamndens kansli Blekinge folkhégskola Hjdlpmedelscenter

Tillhér landstingsstyrelsen

Tillhor Namnden for Blekingesjukhuset,
Namnden for psykiatri och habilitering och
Namnden for primarvard och folktandvard

Tillhor Patientndmnden

Tillhér Namnden figr folkhtigskolan f@

Tillhor Samverkansnamnden | Blekinge ﬁ»
LANDSTINGET BLEKINGE
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Ordlista

Hir f6ljer forklaringar av fackuttryck, interna begrepp och férkortningar som
forekommer i arsredovisningen:

A

allmin handling: handling som férvaras hos en myndighet och som antingen inkommit dit eller
upprattats dar.

anliggningstillgang: sidan tillging som anskaffats for att bruka eller inneha en lingre tid.

avkastning: intikter minus kostnader, uttryckt 1 kronor eller i procent av exempelvis det
ursprungliga virdet.

avskrivning: fordelning av anskaffningsvirdet for en anliggningstillging 6ver det antal ar dd den
beriknas anvindas (ekonomiska livslingden).

B

balanskrav: kravet att alla landsting och kommuner ska uppritta en budget dir budgeterade
intdkter dr storre 4n budgeterade kostnader.

balansrikning: planmissig sammanstallning av tillgangar, skulder och eget kapital.

basbelopp: belopp som ligger till grund f6r berdkning av flera av socialférsakringarna och andra
sociala férmaner.

benign: medicinsk term som frimst anvands for att beskriva en tumor eller smarta som
g
”godartad”.

bruttoinvestering: investering som ska anviandas i produktionen under lingre tid.
bruttonationalprodukt, BNP: hela virdet av ett lands produktion av varor, tjinster och

investeringar under viss tid, vanligen ett ar.

C

CO2-ekvivalent: koldioxidekvivalent dr en gemensam mattenhet som gor att det gar att jamfora
klimatpaverkan fran olika vaxthusgaser. 1 kg sevofluran (anestesigas) motsvarar till exempel 874
kg CO2-ekvivalenter och 1 kg lustgas motsvarar 310 kg CO2-ekvivalenter.

D

demografi: studier av befolkningens storlek, sammansittning och geografiska fordelning.
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driftsredovisning: den del av bokféringen som avser verksamhetens interna och externa
kostnader.

E

e-hilsa: anvindning av digitala verktyg och digitalt utbyte av information for att uppna halsa.

F

finansnetto: skillnaden mellan de finansiella intikterna och kostnaderna 1 resultatrikningen.

forvaltningsberittelse: del av arsredovisning som fungerar som en 6versikt 6ver utveckling och
térhillanden som inte framgar av balans- eller resultatrakning men som ér viktiga f6r
bedémningen av landstinget.

G

grundkrav: krav som maste vara uppfyllda for att ett landsting ska kunna ta del av de
ekonomiska medlen i en satsning fran regeringen.

geriatrik: liran om sjukdomar hos ildre, vanligen med en nedre aldersgrins vid 65 ar.

H

hemsjukvard: hilso- och sjukvard nir den ges 1 patients bostad eller motsvarande och dir
ansvaret for de medicinska atgirderna dr sammanhingande Gver tiden.

hepatit: samlingsbendmning pa inflammatoriska sjukdomar i levern.
hilsoval: Landstinget Blekinges benimning pa vardval inom primirvarden.
|

index: inom statistiken ett matt (tal) for jaimforelser 1 tid eller rum.

indikator: ett mitinstrument som anvinds for att pavisa férekomsten av en férindring eller en
hindelse.

infektionsverktyg: ett nationellt IT-verktyg som integreras med journalen sa att sjukhuset pa ett
enklare sitt kan rapportera och visa hur manga infektioner som finns och hur mycket antibiotika
som skrivs ut.

interpersonell psykoterapi (IPT): en strukturerad form av psykoterapi som fokuserar pa hur
problem i manskliga relationer medverkar till psykologisk stress, och tvirtom: hur psykologiska
problem paverkar vara relationer till andra.

intdkt: inkomst som paforts en viss period, periodiserats, i den ekonomiska redovisningen.
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ISO: det internationella standardiseringsorganet for alla omraden utom det elektrotekniska.

J

journalgranskning: granskning av journaldokumentation for att identifiera och mata skador i
varden.

jamforelsestorande post: post i resultatrikningen diar man redovisar resultatet fran sidana
hindelser i verksamheten som stor jamforelser med andra perioders resultat.

K

kassaflédesanalys: del av arsredovisning som visar finansiella fléden, sarskilt investeringar och
finansieringen av dem.

kassalikviditet: likvida medel och kortfristiga fordringar i férhallande till kortfristiga skulder.
kognitiv beteendeterapi, KBT: form av psykologisk behandling for att lira sig hantera
situationer som framkallar besvarande kinslor och beteenden, genom inlirning av konstruktiva,
fungerande tanke- och beteendemonster.

kognition: de tankefunktioner med vilkas hjalp information och kunskap hanteras.
komponentavskrivning: en avskrivningsmetod for materiella anldggningstillgangar som grundar
sig pa att de olika komponenterna i en fastighet, byggnad eller maskin sarskiljs och skrivs av var
for sig. Varje separat del anses ha olika lang livslingd och den tid de kan anvindas skiljer sig

darfor at.

kostnadseffektiv: ger resultat som vil motsvarar tillférda ekonomiska resurser.

L

ledningssystem: system foOr att faststilla grundprinciper f6r ledning av verksamheten, stilla upp
mal och f6r att uppnad dessa mal.

ledtid: den tid som gar fran det att ett behov uppstar till dess att en aktivitet dr utférd.
likvida medel: tillgangar som kan disponeras for betalningar.
likviditet: betalningsférmaga pa kort sikt.

M

multimodal rehabilitering: en kombination av psykologiska insatser och fysisk aktivitet eller
trining, manuella eller fysikaliska metoder.
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multisjuk: tva eller flera sjukdomar samtidigt. Anvands vanligen i samband med éldre.

N

nedskrivning: redovisningsterm som innebar att en anldggningstillgang som visar sig ha ett lagre
virde an det virde som utgar fran anskaffningsvirdet ska skrivas ner till det ligre vardet.

nyckeltal: jimférelsetal.

O

offentlig primirvard: den del av primirvarden som 4gs och drivs av landstinget.
omsittningstillgang: tillgang som édr avsedd att anvindas 1 verksamheten.

P

palliativ vard: vard som ges nir det inte lingre finns ndgon bot. Virden ges 1 syfte att lindra
lidande och frimja livskvaliteten f6r patienter med obotlig sjukdom eller livslang skada.

paramedicin: enheter inom sjukvarden som arbetar med icke rent medicinska behandlingar,
bland annat bestdende av sjukgymnaster, arbetsterapeuter, logopeder, kuratorer och dietister.

patientsidkerhetskultur: forhallningssatt och attityder, hos individer och grupper inom en
vardenhet, som har betydelse for patientsikerheten.

pensionsportfolj: fardigpaketerad samling av ett antal utvalda fonder dir pensionsmedel
placeras.

personcentrerad vard: personcentrerad vard utgar ifrin patientens upplevelse av
situationen samt individens forutsittningar, resurser och hinder. Patienten blir dirmed en partner
1 varden.

PFAS: perfluorerade dmnen har tillverkats och anvints sedan 1950-talet men har forst pa senare
ar fatt 6kad uppmirksamhet som potentiellt miljostorande amnen. Perfluorerade foreningar dr
kemiskt mycket resistenta och kan darfor stanna kvar oférandrade 1 naturen under mycket lang

tid.
pilot: férled med betydelsen forsoks-, test-, till exempel pilotprojekt.

punktprevalensmitning, PPM: en mitning som sker pa en viss dag vid samtliga sjukhus i
Sverige. Mitningen utgér fran en standardiserad instruktion och ett protokoll.

R
rekonditionera: ater forsitta i god kondition.

resultatrikning: stegvis redogorelse for samtliga intakter och kostnader.
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rikenskap: inkomster och utgifter.

S

sjukpenningtal: antal utbetalda dagar med sjukpenning och rehabiliteringspenning per
registrerad forsakrad i aldrarna 16—64 ar exklusive forsikrade med hel sjukersittning eller
aktivitetsersittning (fore ar 2003 hel fértidspension eller helt sjukbidrag).

slutenvard: hilso- och sjukvard nir den ges till patient inskriven vid vardenhet.

social investeringsfond: en fond f6r finansiering av olika sociala projekt som ger en tydlig
samhillsnytta och sinkta kostnader f6r landstinget.

soliditet: ett foretags finansiella stabilitet.
somatisk: kroppslig, som har med kroppen att gora.

U

uppférandekod: riktlinjer for hur ett foretag eller en organisation ska bedriva sin verksamhet pa
ett etiskt, socialt eller miljomissigt riktigt sitt. Koden kan vara framtagen av foretaget eller
organisationen sjalv, eller av en branschorganisation och ir ett frivilligt atagande.

upprakning: uppskrivning, att hoja virde eller summa.

utfall: slutligt resultat efter berikning.

utjamningssystem: statligt bidrag till kommuner och landsting 1 syfte att utjaimna skillnader i
deras ekonomiska forutsittningar att limna invanarna lagstadgad service.

utrangera: gallra ut, kassera.

Vv

verksamhetsintegrerat lirande: ett samlingsbegrepp for de pedagogiska modeller som bygger
pa samverkan och integrering mellan hégre utbildning och arbetsliv.

vardgaranti: 6verenskommelse mellan staten och landstingen om att landstingets sjukvard ska
erbjuda undersékning och behandling inom en viss tid 1 icke-akuta fall.

5

oppenvard: hilso- och sjukvard som inte ér slutenvard eller hemsjukvard.
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